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1. UVOD - ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA PROJEKTU A JEHO ZDUVODENI

Podnikatelskym zamérem je vystavba a provoz masneho vyrobniho zavodu v Mongolsku -
projekt ,MASOZAVOD ERDENET", ktery vychazi z nize uvedenych argumentd marketingovych,
ekonomickych, sociélnich i politickych.

Argumentace marketingova, ekonomicka, socialni a politicka - desatero ddvodu

1) Neuspokojena poptavka - zasadni argument marketingovy a obchodni - sou€asny trh
masnych vyrobk( v Mongolsku vykazuje neuspokojenou poptavku, zejména ve smyslu Sife
sortimentu, kvality a chutnosti, coz je zfejmé uz ze zakladniho priizkumu nabidky v mongolské
maloobchodni siti. Neuspokojena touha mongolského spotfebitele po chutné uzeninég je
empiricky ovérena.

2) Evropska kvalita potravin na mongolsky stdl - sou¢asna nabidka masnych vyrobkd

v mongolské maloobchodni siti vykazuje Uzky sortiment, jehoz kvalita neni na vysoké trovni,
zejména organolepticky, chut vétsiny vyrobkd je Spatnd, kvalitnéjsi a chutné je spise
importované zboZzi. Novy masny zavod by tuto diru na trhu zaplnil v kvalité i v sortimentu.

3) Ceské know-how jako konkuren&ni vyhoda - Eesk& masnéa vyroba (stejné jako pivovarstvi a
mlékarenstvi) ma svoji dlouholetou tradici a kvalita ¢eskych vyrobkl rozhodné preddi to, co je
zatim na mongolském trhu k dispozici. Pouze s malym pfizplsobenim (s akcentem na zpraco-
vani vétsiho podilu hovéziho a skopového masa) jsou receptury tradi¢niho eského sortimentu
lehce prenositelné. Hodnota ¢eského know-how v podobé receptur, kofeni a technologie
zpracovani je nezpochybnitelna a je nosnou marketingovou a obchodni strankou projektu.

4) Doméaci surovinova zakladna - Mongolsko ma GZasnou surovinovou zakladnu, zejména pro
masnou vyrobu na bazi hovéziho a skopového masa, vse v BIO kvalité. Veprové a drliibezi
maso je k dispozici v mensi mife, ale je to feSitelny problém (viz dale).

5) Sobéstacnost v masné vyrobé, export - diky mohutné surovinové zékladné mé& Mongolsko
jasnou Sanci dosdhnout sobéstacnosti v masné vyrobé. V tomto aspektu ma také velkou
konkurencni vyhodu, staci vybudovat zpracovatelské kapacity s kvalitni produkci. Export je dalSi
moznosti navy$eni odbytu (po pfekonani veterinarnich restrikci a dovoznich cel cilovych statd),
coz u tepeln& opracovanych vyrobkd neni problém, zejména do okolnich statli (Rusko, Cina,
Korea). Mongolsko ma Sanci mit v mase a masnych vyrobcich vysoce aktivni obchodni bilanci.

6) Oborova anti-cykli€nost a rentabilita - stejné jako jakakoliv potravinafska vyroba, masna
vyroba je oborem anti-cyklickym, ktery pfirozené odolava vykyviim hospodarského cyklu
trzniho hospodarstvi, tj. i v obdobich krizi je zde pokles cen a odbytu minimalni, pfesné ve
smyslu ,jist se bude vZzdycky“. Masozavod v Mongolsku s vysoce kvalitni produkci na bazi
Ceského know-how je projektem, ktery umoZznuje velmi slusny vynos z vloZzeného kapitalu
a relativné kratkou navratnost investice s pfijatelnou mirou rizika (viz dale).

7) Z&zemi pro Cesky kapital a rychlé obsazeni trhu - mongolsko-Ceské vztahy jsou v poslednich
letech na nejvyssi mozné arovni jakou si lze mezi takto vzdalenymi staty pfedstavit. Pro
rozvojové projekty s Ceskym kapitadlem jsou v Mongolsku velmi pfiznivé podminky ve smyslu
politické podpory na vladni i na mistni arovni. Jazykov4 bariéra prakticky neexistuje, protoze

z historickych ddivod( mnoho lidi v Mongolsku mluvi rusky a ¢esky. Tj. pro komunikaci s ¢eskym
managementem to jsou témer idealni podminky. Ve mésté Erdenet je navic diky developerské
spole¢nosti FINEP jiz vybudovano vyznamné zazemi materiélni i lidské. Toto vSe umoznuje
rychlou mobilizaci kapitalu a diky ¢eskému know-how relativné kratkou projektovou pfipravu,
vystavbu i zprovoznéni masného zavodu (cca 12-18 mésicll) a nasledné rychlé obsazeni trhu.




8) Zaméstnanost - jeden masny zavod stfedni velikosti potfebuje pro svij provoz desitky
zaméstnanc(, dale vyvola potfebu dalSich pracovnich mist v trzni siti, logistice a v Zivogisné
vyrobé - staly odbyt masa pro pastevce a farmare, nasledné i ve vyrobé krmnych smési a v
rostlinné vyrobé (krmné obili, picniny).

9) Posileni vertikaly agro-potravindfského sektoru - projekt ,Masozavod Erdenet* bude mit velmi
pozitivni efekt v rozvoji mongolského agro-potravinarského sektoru, zvlasté pokud dojde k
nasledné vystavbé dalSich vyrobnich zavodl. Projekt ma nezpochybnitelny narodohospodarsky
presah. TradiCni pastevectvi i moderni ZivoCiSna a rostlinna vyroba naleznou pres tepelné
zpracované vyrobky i vysekové maso stabilni odbyt, a to i na export.

10) Masny pramysl - sou¢ast mongolského zpracovatelského primyslu - v koncepci rozvoje
narodniho hospodarstvi Mongolska (podobné jako rafinerie €i jiny zpracovatelsky priimysl) je
vybudovani masného zavodu v Erdenetu (pfipadné dalSiho zavodu v Ulanbataru €i jinde)
spravnym smérem vyuziti domacich pfirodnich zdrojl, zde konkrétné k vyrobé potravin vyssi
pfidané hodnoty a v BIO kvalité, je to vyznamny pfispé&vek k budoucimu rlistu HDP Mongolska.

Realizace tohoto projektu podpofi ekonomicky a socialni rozvoj Orchonského ajmagu a
obecné rozvoj Mongolska s vyuzitim domacich zdrojd a bez ekologické zatéze. Mélo by
byt v zajmu mongolské vlady i mistni samospravy tento projekt politicky i materialné
podpofit. V kazdém pripadé pljde o spolec¢ny ¢esko-mongolsky podnik.

Masozavod Erdenet mizZe byt lidrem prosperujiciho mongolského masného priimysiu a
vyznamneé prispét k rozvoji celého agro-potravinarského komplexu Mongolska.



2. VYCHOZI SITUACE|

2.1. Mongolsko - zakladni informace, ekonomicka charakteristika

Mongolsko, oficialnim ndzvem Stat Mongolsko, je vnitrozemsky stat ve stfedni Asii, hranicici na
severu s Ruskem a na jihu s Cinskou lidovou republikou.

Hlavni mésto: Ulanbatar

Dal3i mésta: Erdenet, Darchan, Bulgan, Suchbatar, Suuj, Ondorhan, Modot, Cojr, Sajusand
Rozloha: 1.565.000 km? (CR = 79.000 km?)

Ména, kurzy: Tugrik (MNT), 1 USD = 2.450 MNT, 1 CZK = 95 MNT (tnor 2017)

Ufedni jazyk: mongolstina

Pocet obyvatel: 3 mil. (2015)

Prdmysl: zejména t&zebni (uhli, ropa, Zelezna ruda, méd, zinek, zlato)

Stavy dobytka: 60 mil. (ovce + kozy = 85%, skot = 3,7 mil., koné = 3,1 mil.)

HDP: 11,7 mld. USD ro¢né

Prdmérny plat: cca 800 tis. MNT = cca 10.000 CZK (2015)
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Mongolska viajka:

Zemédélska produkce tvori 16,5% mongolského HDP a odvétvi zaméstnava 27,7% prace-
schopné populace, 60 mil. ks dobytka (kam kromé hovéziho a koni patfi ve vétSi mife ovce a
kozy, také velbloudi) obhospodaruje zhruba 120 000 pasteveckych rodin. Spolecné s téZzebnim
primyslem je zemédélstvi klic¢ové pro rozvoj mistni ekonomiky a aktualné je na diverzifikaci
kladen, po jistém vystfizlivéni z téZzebniho boomu, velky politicky ddraz. Chov dobytka a
navazujici mlékarensky a masny préimysl generuji 70% produkce celého odvétvi.

Mongolsko se snazi o sobéstacnost produkce mléénych a masnych vyrobkl. Tyto segmenty
nabizeji silny rdstovy potencial. Mistni masny primysl pokryva jen relativné nizkou ¢ast domaci
spotfeby. Tradicni pastevectvi se projevuje zatim v 100% organické kvalité mléka a masa.

Rast konkurenceschopné produkce zajisti jen investice do rozvoje priimyslové vyroby, tzn. do
ustajeni chovl mléénych i masnych plemen skotu, investice do infrastruktury zpracovani mléka
a masa, jejich uskladnéni a také do vytvofeni dodavatelsko-odbératelskych fetézcl. A nejedna
se jen o hovézi skot, ktery dosahuje poctu 3,7 mil. kusd. V Mongolsku je vice nez 50 mil. kus
ovci a koz a moznost jejich vyuZiti v maso zpracujicim prlimyslu s naslednym exportem
produkce je velmi podstatna.

Zvysovani efektivnosti chovu skotu se neobejde ani bez investic do péstitelstvi krmnych plodin,
které by dle pfedstav mongolské viady mélo byt podporovano spole¢né s chovem skotu. Zamér
navysit pocet skotu na 5 mil. kust spole¢né s pozadavkem na riist efektivity vyroby miléka je
podporovan vliadou i v oblasti ndkupu kvalitnich dojnic ze zahranici a ¢eskou rozvojovou pomoci
v ramci budovani genového inseminacniho fondu.

Mongolsko ma velky zajem o export masa a masnych vyrobk( do sousednich zemi (Rusko,
Cina), ale i na trhy poptavajici skopové a kozi maso (muslimské zemé, Vietnam, Laos, apod.).
Nejvétsi potencial pro uplatnéni jeho produkce je v Ruské federaci, ktera v3ak uplatiuje silny
protekcionismus domaciho trhu (napf. u hovéziho spotfebni dafi 1LEUR/kg plus DPH a importni
clo ve vySi 35%). Kvalitni vyrobky vy3si pfidané hodnoty vS8ak maji velkou Sanci tyto exportni
bariéry prfekonat.

V poslednich letech se v Mongolsku zavadi evidence dobytka jako predpoklad ke vstupu na
mezinarodni trhy. Vlada podnika prvni kroky k ziskani certifikace kontrolovaného ptvodu pro
maso od mongolskych koGovnych pastevcl a jeho uznani svétovou verejnosti jako specifického
produktu ekologického zemédélstvi.



2.2. Podnikatelské prostredi v Mongolsku

Zvlastni restrikce pro vstup zahrani¢niho kapitalu v Mongolsku nejsou. Aktivity domécich i
zahrani¢nich investord upravuje ,Investiéni zakon“ (anglicky preklad zakona je k dispozici).
Investi¢ni pobidky, jeZ jsou soucasti tohoto zdkona, jsou darové a nedanoveé.

Dariové pobidky, které jsou pro projekt podstatné, je pfedevsim osvobozeni od dani z pFijma,
dale moznost zrychlenych odpist pro danové Gcely, pfeneseni danové ztraty do dalSich let (4 - 8
let) a odpocet nakladd na Skoleni zaméstnanctll ze zdanitelnych pfijmd. Nedarnové pobidky -
prodlouZeni prav k drzeni pddy, pobidky pro ¢innosti ve svobodnych ekonomickych zénéach,
zvySeni kvéty pro zaméstnavani zahraniénich zaméstnancd, zjednoduseni vizovych nélezitosti.

Investicni zadkon zavedl "Stabilizani certifikdt" s cilem nastolit stabilngjSi danové prostfedi v
Mongolsku. Investoru drzicimu certifikat je umoznéno zafixovat vySi sazeb a dariovych ulev na
5-18 let (dle vySe investice, sektoru a lokality) u dani a poplatkd: z pfijmu pravnickych osob,
DPH, cel a dani z nerostnych surovin (royalty). Tento certifikat je nutné pro Masozdvod Erdenet
ziskat, nejlépe na 8 a vice let, aby ekonomika projektu byla dafové zvyhodnéna a garantovana.

2.3. Legislativa Mongolsko - veterinarni a hygienické predpisy

Pro masny primysl v Mongolsku existuji standardni veterinarni a hygienické predpisy. Vykonny
orgéan je Statni urad pro odbornou inspekci (http://inspection.gov.mn/info/eng/), na ktery bude
nutné se obracet pfi ziskavani rliznych povoleni. Masozavod Erdenet bude zafizen a vybaven
technologii na evropské Urovni, tj. neoCekavame Zadné podstatné problémy v tomto sméru.

Existuje nékolik standardl pro vyrobu, baleni, etiketovani, dopravu, skladovani apod., standardy
jsou v mongolstiné k dispozici na adrese:
http://www.estandard.gov.mn/index.php?module=standart&cmd=standart _desc&sid=&catid=113
9&start=0&per_page=10

Dle prikazu €. A/43 ze dne 5.4.2001, ministra potravinarstvi a zemédeélstvi, byla schvalena
pravidla, ktera plati pro technologii vyroby masa a masnych vyrobk( a pro jejich veterinarni a
hygienicky stav. Dale existuje instrukce pro vybudovani masozavodu. Obe instrukce jsou

k dispozici v mongolstiné. Masozavod bude certifikovan na systém HACCP a na kategorii AAA
dle mongolskych predpisl. Vydaje na externiho odbornika na veterinarni a hygienickou
legislativu, rovnéz rlizné poplatky za veterinarni kontrolu a certifikace, jsou souéasti ostatnich
provoznich nakladd projektu (viz dale).

2.4. Dané

Zdanitelné pfijmy pravnickych osob spadaji do tfi kategorii:
prijmy z obchodnich aktivit, prodeje prav, podild, kurzovych rozdill
prijmy z vlastnictvi zdrojd - najmy, royalties (poplatky v téZebnim sektoru), dividendy a troky
prijmy z prodeje hmotného i nehmotného majetku (kromé vlastnickych podilli ve firmach).

Dari z prijm& PO ma dvé sazby - 10% &i 25%
10% sazba se aplikuje na prvni 3 mld. MNT (pfiblizné 1,5 mil. USD) pfijm{ v daném roce
25% sazba se aplikuje na prijmy pfesahujici 3 mid. MNT, v tomto pfipadé je dar 300 mil.
MNT plus 25% z pfijm0 presahujicich 3 mid. MNT.

Danové odpisy jsou v Mongolsku stanoveny usnesenim viady €. 233 z roku 2005. Budovy se
odpisuji 10-60 let dle typu budov, primyslové lehké stavby cca 20-30 let. Technologie (stroje a
zafizeni pro masnou vyrobu) se odpisuje 8 let. Ziskanim stabilizacniho certifikatu bude mozné
danové odpisy zafixovat nejméné na urovni 12,5% p.a. pro vSechen investi¢ni majetek.




Dividendy a vynosové uroky jsou danény sazbou 10%, pfijmy z prodeje nemovitého majetku
sazbou 2%, pfijmy z prodeje movitého majetku sazbou 10%.

Dari z nemovitého majetku - sazba dané je v rozmezi 0,6% - 1% z hodnoty majetku a je placena
ro€né. VySe sazby zavisi na lokalité, ucelu uziti, trzni poptavce, apod.

Dan z pfidané hodnoty - na zboZi a sluzby vyprodukované v Mongolsku a dovezené do
Mongolska je jednotn& ve vySi 10 %. Zdkon o DPH stanovuje nulovou sazbu dané a vyjimky
z platby dané. Platci dané - pravnické i fyzické osoby jsou povinni se registrovat pro ucely DPH,
jestlize jejich zdanitelny obrat rocné presahuje rocné 10 mil. MNT.

Ve vypocCtu navratnosti projektu je tedy pocitano s korporéatni dani ze zdanitelného zisku
25%, s dani z dividend 10% a s DPH na produkci masozavodu v sazbé 10%.

Ceska republika ma s Mongolskem uzavienu smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni (DTA), coZ
znamena, zZe Cesky investor s kapitalovou ucasti v Mongolsku svij dividendovy vynos

z Mongolska musi v CR dodanit na 15% sazby dané& z kapitalového vynosu. S tim je tfeba
poditat ve vypo&tu Cistého zisku pro navratnost finanénich prostfedk( investovanych z CR. To
znamena, celkova dai ze zisku je dafi sloZzené z dané z pfijm{ v Mongolsku (25%) a z dané

z dividend (10%) dodanéné na 15% v CR, takto je s tim pog&itano ve vypod&tu rentability projektu.

Pro darové ucely vE. ziskani danovych ulev a ,StabilizaCniho certifikatu“ bude vhodné najmout
danového poradce, vydaje na danové poradenstvi jsou zahrnuty v ostatnich provoznich
nékladech projektu (viz déle).

2.5. Cla

Hlavnim legislativnim pfedpisem je Celni zakon z r. 1996. V roce 1997 Mongolsko vstoupilo do
Svétové celni organizace. Od r. 2003 uziva Mongolsko osmi-aroviiovy harmonizovany systém
oznacovani produktl (HS 2002). Vzhledem ke svému &lenstvi ve WTO je uplatiiovana dolozka
nejvySSich vyhod. Dovozy do Mongolska nepodléhaji specialnim povolenim. Importér vSak musi
byt registrovan pfi dafnovém Gfadu a statnim registracnim Gfadu (State Reqistry Office).

Mongolské celni Ufady se snazi uplatiiovat "one-stop" sluzby, tedy vyfizeni vSech celnich
nalezitosti na jednom misté. Od r. 2001 Mongolsko uzivad Automaticky systém pro fizeni celnich
informaci (GAMAS), ktery umoziiuje celni odbaveni a platbu celnich poplatk(i a dani v online
rezimu. Dovozci také mohou vyuzZivat sluZzeb celnich brokerll. Celni dokumenty mohou byt
predloZeny v cizim jazyce (anglictina, rustina).

Dovozni clo na vepfové maso je 15,5 %, na kofeni a prisady je 15%. S tim je tfeba pocitat pfi
dovozu téchto surovin pro vyrobu, tj. tyto ceny musi do vypodtu rentability vstupovat jiZz zatizené
clem a dopravou v parité FCO masozavod.

Dovoz technologie pro masozavody je v Mongolsku osvobozen od cla a DPH. To znamena, zZe
dovezena technologie pro masozéavod bude nakladové zatiZzena pouze dopravou. Seznam
zafizeni takto pfi dovozu osvobozenych je k dispozici. S dostateCnym predstihem bude nutné
dle projektu a finalniho soupisu technologie toto s prislusnymi Gfady upfesnit a pisemné potvrdit.

Na export z Mongolska se vztahuji restrikce omezené, export masné produkce je vladou
podporovan. Pokud dany subjekt dle mongolskych predpisli vyhovi, obdrzi licenci pro vyvoz. Pro
export jsou vSak zasadni dovozni celni sazby a pfipadné restrikce Ci néleZitosti, které po
mongolském subjektu poZaduje dovozce v daném staté. Napf. v Rusku je clo na dovoz masnych
vyrobk( 12%, DPH 18%, Cina clo 15%, DPH 17%, z téchto statl musi vétsinou dovozce pfijet
na schvalovaci inspekci masozavodu.




‘ 3. STRATEGICKY CiL PROJEKTU, TRH, MARKETING, OBCHOD, VYNOSY

Strategickym cilem projektu je dosazeni vyznamného trzniho podilu v odbytu kvalitnich tepelné
opracovanych masnych vyrobki a vysekového masa v Mongolsku s vybudovanym vlastnim
vyrobnim zazemim, v prvni fazi ve mésté Erdenet, perspektivné ve vice vyrobnich zavodech,
také s moZnosti exportu do okolnich statd (Rusko, Cina, Jizni Korea).

3.1. Priizkum mongolského trhu

Aktualni prizkum jednoznacné doklada existujici mezeru na mongolském trhu masnych
vyrobkd, kde chybi kvalitni a chutné masné vyrobky. Kvalitativné a chutové lepsi jsou vyrobky

z dovozu (Némecko, Rusko), ale jsou velmi drahé. Nékteré vyrobky na mongolském trhu viibec
nejsou: Spekacky, vurty, Sunky a uzenid masa s nastrikem, aspiky, omezené a velmi drahé jsou
fermentované suSené saldmy a klob4asy. Na misté (Ulanbétar, Erdenet) byl proveden podrobny a
opakovany prizkum vyrobk{ v maloobchodni siti, byly ziskany informace ohledné suroviny do
vyroby a dalSi udaje z exkurzi pfimo ve vyrobé. Nékolikanasobné provedené degustace a
srovnavaci organoleptické zkousky vykazaly u vétsiny vyrobk{ hodnoceni (vzhled, konzistence,
vling, chut) pouze ve 3kale neutralni az nevyhovuijici. Na zakladé toho Ize potvrdit, Ze domaci
vyroba a distribuce je na nizké Grovni kvality a sortimentu. Vyrobky (zvlasté vétsina parkd a
salamd) je chuti nevalné, mnohdy az odporné, konzistence a viiné nevyhovuije, vyrobek nékdy i
zapacha, také z divodu, Ze se do dila zapracovava hovézi a skopovy Ilj, rovnéz je ziejmé, ze
vyrobni maso je pfed pouZzitim do vyroby mnohdy nevhodné skladovano. Chybi zde oborova
tradice, receptury jsou nevyhovuijici, kofeni a kofenici smési jsou zfejmé nekvalitni nebo se
pouzivaji malo. Paradoxné ceny masnych vyrobk( vzhledem ke kupni sile jsou vysoké.
Podrobné viz fotodokumentace a pfiloha tabulka , Trh-priizkum-ceny“. Marketingova komunikace
je slaba, znacky jsou nevyrazné a spiSe korporatni nez produktové (viz dale).

3.2. Velikost mongolského trhu, prostor pro odbyt masnych vyrobku

Pro srovnani - v CR se denné vyrobi cca 1.600 tun masnych vyrobkd (pouze &ervené maso), a
to v desitkach velkych a stfednich zavod( a stovkach malych vyroben, tj. 0,16 kg na 1 obyvatele
denné! Cast odbytu této vyroby je export (zejména Slovensko), ktery pfevazuje nad importem.
Je to zraly, stabilni a vysoce konkurencni trh. Spotfeba masa vSeho druhu je ustalena.

Pokud bychom objem vyroby v CR prepogitali na 3 milionovy mongolsky narod, pak by zde byl
prostor pro 480 tun masné vyroby denné. Je tu vS8ak vyznamny rozdil ve stupni urbanizace mezi
Mongolskem a CR. V Mongolsku stéle Zije cca 120 tisic pasteveckych rodin tradiénim Zivotem
mimo mésta, tj. az 0,8 milion( lidi, to rozhodné neni cilova skupina pro tento projekt. S urgitosti
ale mdzZeme tvrdit, Ze ve méstech Zije jiz nejméné 2 mil. Mongoll (Ulanbatar = 1,4 mil., ostatni
meésta dohromady dalSich cca 0,6 mil.), tito lidé Ziji urbanizovanym stylem Zivota a tomu
odpovidaji i jejich stravovaci a nakupni navyky. | kdyZ to velmi zredukujeme, potencial trhu
masnych vyrobkd v Mongolsku je nejméné 100 tun denné a Ize o¢ekavat jeho rist, diky
pokracujici urbanizaci. S timto trhem lze tedy pocitat. Navic Mongolové jsou velci ,masozravci*,
takZe pokud jim budou nabidnuty skute¢né chutné vyrobky s vyraznou znackou, pak Ize poditat i
s vyvolanou poptavkou po takovémto sortimentu, resp. po takové znacce.

3.3. Analyza konkurence

Domaci mongolské konkurence predstavuje slusny objem zpracovatelskych kapacit, ovSem
jejich vyuziti (skute¢na vyroba), vyrobkové portfolio a jejich znaCky neodpovidaji potencialu
mongolského trhu a exportnim moznostem. Pfesto je nutné brat mongolskou konkurenci vazné
(viz niZze). Importované zboZi se vyskytuje v mensi mife, jsou to vétSinou ruské a némecké firmy.
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Makh Impeks - g — http://www.makhimpex.mn/eng/

Jednim z nejvétSich podnik( masného priimyslu v Mongolsku je firma Makh Impex (soucast
Genco Group), kterda ma 30% trhu v Ulanbataru i v celém Mongolsku. Primérna denni spotfeba
uzenin v Ulanbétaru je cca 30-50 tun, zde se ale oCekava dalSi vyvoj k vy3Si spotfebé. Makh
Impex méa 30%, o svatcich vyrabé&ji az 15 tun denné. V UB je dalSich mensich 30 vyrobc(
uzenin. Makh Impex vepfin nema, prasata kupuji od polské firmy Mir-Kar, zatim o vystavbé
vepfinu neuvaZzuji, maji dvoje jatka (Emeelt - pfedmésti UB, Nalaikh) s kapacitou 8.000 ks ovci
i koz, 800 ks skotu a 300 ks prasat denné (uvedeno v propagacnich materialech). Na
zajiStovani vstupl maji agenty. Zvifata maji vétsinou ze zapadniho Mongolska. Tam je méné
nemoci (slintavka). Od r. 2017 chtéji expandovat i do Erdenetu. Zatim vyroba jen v UB.

CRALMEAT S

Darkhan Meat Foods s

Firma zaloZena v roce 2009 v Darchanu. V roce 2014 méla 40-50 % podil na trhu masa ve
mésté (cca 100 tis. obyvatel). Dale pfipravovala a dodala 25-30% masa na export v celostatnim
méfitku Mongolska. Ma kapacitu denné porazet 350 skotl, 1000 malych prezvykavcd. Denné
tfidi a bali 20 t masa. Vyrobni kapacita: 2 t polozpracované vyrobky a 3 t salamu. Disponuje
chladirnou s 4000 t kapacitou a mrazirnou s 50 t kapacitou.

DalSi vyrobci jsou:

Khuns Komplex - http://khunscomplex.com/blog/11

Trust Trade
http://english.trusttrade.mn/page/376.shtml?sel=884&subsel=1

Pl - Bt

EHATANSUIEH IMPEX
| EALSAGE MEAT FRODeICTS ]

Khatan Suikh H A s u - http://www.khatansuikh.mn/

Ochir Daginas - http://ochirdaginas.mn/back/eng

Munkhiin Bolor -http://www.munkhiin-bolor.com/en

Max Mapker

Makh Market http://makhmarket.mn/eng/index
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3.4. Marketing, marketingova komunikace, znacka

Zakladem marketingové komunikace by mélo byt sdéleni: ,kvalita, viiné a chut*, tj. pfesné to, co
u mongolskych masnych vyrobk( z vétSiny chybi (viz vySe uvedeny prizkum trhu).

Na trhu masnych vyrobkd v Mongolsku jsme v situaci podobné jako v CR pFed cca 10 lety na
trhu mlékarenskych vyrobkul, kam tehdy nové vstoupila némecka firma s jogurtem Muller Mix
(slogan: ,Muller, tu chut prosté miluju!*). Na trhu, kde se konkurovalo pfevazné cenou, prisel
novy vyrobek, kde, jak se ukazalo, vétSiné spotiebitelll nevadila vyssi cena, protozZe byla
vyvazena opravdu lepsi chuti, odliSnym designem baleni a silnou znackou.

Na podobném principu bude postavena nova znacka i marketingova komunikace. Aktivni
marketing bude nutnosti, a to v¢. osvéty spotfebitelli (navody na pfipravu, recepty apod.).
Samoziejmym nastrojem marketingové komunikace budou také webové stranky s e-shopem a
aplikaci pro objednavky a platby, rovnéz i facebook k osloveni mladsi generace spotiebiteld.
Marketingové naklady vSak nebudou nutné vysoké, soustfedime se na podporu v misté prodeje
a rlizné promocni akce, i pfipadna reklama v TV (launch znacky) neni v Mongolsku pfili§ draha.

Situace na mongolském trhu z hlediska znackové komunikace ukazuje, Ze v této oblasti je
mongolsky trh silné podvyvinuty. Podle reSerSi a informaci pfimo z mista skute¢na znackova
komunikace prakticky neexistuje. Konkuren¢ni firmy v¢. nejvétsi Makh Impex maji vizualni
identitu v neurcitém korporatnim duchu. Tyto korporatni znacky by mohly prezentovat prakticky
jakoukoliv potravinarskou kategorii a v nékterych pfipadech jakoukoliv kategorii od IT po vyrobu
bot. Na obor odkazuji pouze slovné €i nevyraznymi ikonami a k produktu odkazuji minimalné.

Existujici znacky na trhu jsou vizualné nezajimavé, zanikajici, vytvarejici vizualni Sum a zmatek.
Jen minimalné reprezentuji obor. Zajimavosti je bézné uzivani dvojjazyénych napisl s azbukou
a latinkou, obvykle kombinace mongolStiny a anglictiny. PouZiti latinky a angli¢tiny dodava
vyrobkdm punc vysoké zahrani¢ni kvality (podobné jako u nas pouzivani angli¢tiny Gi
francouz&tiny u luxusniho zboZi). Tento princip vyuZijeme i my (viz nize).

AMLMEAT oy

& o

Max Mapker »;'WB.JF.._EL'»

Situace v obchodech a na regélech je nepfehlednd, z masy vyrobk{ nic nevystupuije a
»hevyskakuje*.
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Prilezitost

VYTVORIT NOVOU ZNACKU, ODKAZUJICi NA CESKOU KVALITU, UMOZNUJICi JASNOU
IDENTIFIKACI V OBCHODECH A UMOZNUJICI NAVAZOVAT EMOCNI POUTO SE
ZAKAZNIKEM, ZNACKU, REPREZENTUJICI OBOR JAKO TAKOVY.

Tim na sebe mizeme strhnout vyrazné vétsi pozornost, jez by nam prislusela z hlediska
velikosti podilu na trhu.

Znacka

Znacka a jeji vizualni identita musi obsahovat funk¢éni a emocni benefity, se kterymi se mohou
zakaznici ztotoznit. Vizualni identita musi sama o sobé pfindSet kvalitu, musi se jednat o
femeslIné zpracovani, umoZziujici praci s obaly a etiketami a viditelnost v obchodech.

Vizualni identita musi vychazet z Ceské/evropskeé tradice (potvrzeni kvality), zaroven ale musi

byt sou€asnd, jednoduché a pfehledna.

Ukéazka soucasné kvalitni vizualni identity v oboru:

12



Ceska / evropska tradice a kvalita

Ceska a potazmo evropska vizualni tradice oboru feznictvi, uzenafstvi a masné vyroby
kombinuje téméF vyhradné &ervenou a bilou. Cervené - barva masa a krve, bila - symbol &istoty,
dlaZdic v Feznictvi a feznickych zastér. Odkazuje na Gzkostlivé dbani na hygienu provozu. Casté
pouzivani motivu ¢tvercl ¢i kachlového tvaroslovi opét odkazuje na omyvatelné dlaZzdice
obchod( a provozoven a na tradiéni vzory Feznickych kalhot a zastér. Ceska tradice pak vyuziva
ceského Iva a feznické sekery €i sekacku.

Jako potvrzeni kvality byva Casto pouzita graficky zpracovana stuha (navazuje na tradi¢ni baleni
potravin v obchodech) ¢i znak/razitko/vzor kvality.

Nase znacka ,,HOME OF MEAT* je racionalni konstrukci z nékolika potfebnych prvka,
sestavenych a zpracovanych tak, aby z(staly vizualné atraktivni a aby si ke znacce mohl
zakaznik vytvorit vztah.

-9
- HOME -
= OF MEAT -

CESKA KyALVTA

Z ERDENETVY
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Racionalni benefity

Nazev ,Home of Meat“ jasné urcuje, o co se jedna. Zarover odkazuje na doméaci plivod masa.
Pouziti anglitiny okamZzité implikuje vysokou (zahrani€ni) kvalitu. Pro export je tento prvek
perfektni.

Stuha kvality, claim

Claim (vyjadfeni) znacky v Cestiné (variantné v mongolstiné a anglictingé), opét odkazuje na
zahrani&ni - Geskou kvalitu. Text ,Ceska kvalita z Erdenetu” sdéluje, Ze se jedna o Geské
receptury a o vyrobky, vzniklé pod ¢eskym vedenim. Zaroven nijak nepopira mistni plivod
surovin i samotnych vyrobkd.

Emocionalni benefity

Tradicni Ceské ,feznické" tvaroslovi odkazuje na kvalitu FfemesIiného zpracovani. PouZiti Ceskych

v s v

feznickych symbolll - sekackl a ceského Iva - pfinasi tradi¢ni ¢eskou kvalitu do Mongolska.
Srdce symbolizuje lasku k oboru i lasku k zemi ptivodu vyrobk{ - Mongolsko. Pokud néco délate
s laskou, jste v tom dobfi. Zaroven nam tento prostor umozni praci s vyfezem na obalech a s

priihledem na produkt.

Aplikace znacky na obalech

Vyrazné logo a jednoducha a Cista barevnd kombinace nam umozni vytvofit vyraznou vizualni
identitu, se kterou plijde dobfe pracovat na obalech produktd, v materialech pro prodejny, ve

vyzdobé vyrobniho zavodu, pfi vytvareni navigacniho systému a pfi vSech dalSich pfileZitostech.

Znacka se tak bude prosazovat vSude, kde se objevi a spotfebitelé ji snadno identifikuji.

Home of Meat - ukdzka aplikace znacky na vyrobcich:

, ~N
Ak L
4 &

« HOME - }a‘éi’aﬂ
'\
\

r OF MEAT =
CEsk4 guaLITA

Z ERDENETY

L /) \

Vysledek: Prvni vyrazna znacka v kategorii masnych vyrobk( na mongolském trhu!

(Copyright: Konektor, reklamni agentura)
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3.5. Obchodni a cenova strategie, odbytové ceny, trzby

Zakladem obchodni strategie je zaplnéni existujici mezery na trhu masnych vyrobkd vysoce
kvalitnim sortimentem klasické Ceské ,uzenafiny”, také kvalitnim vysekovym masem, V¢.
vyzralého hovéziho steakového masa, to vie pod silnou aktivhé propagovanou znackou. Cilem
je tzv. vyvoland poptavka, tj. skvéle odladénym sortimentem a Spickovou kvalitou dosdhnout u
mongolského spotfebitele, Ze si bude chtit naSe vyrobky kupovat znovu a znovu a Ze bude
vysoce loajalni ke znacce.

Zé&sadni konkuren&ni vyhodou pro obchodni strategii u projektu Masozavod Erdenet je Ceské
know-how masné vyroby, zejména v osvédcenych recepturach a technologickych postupech,
které zarucCuji kvalitni produkci a atraktivni sortiment pro spotfebitele. Takovouto produkci
nebude problém prodat. Zaroven i rychlost mozné realizace projektu (vystavba a zprovoznéni
zavodu) je velkou konkuren&ni vyhodou pro rychlé obsazeni trhu.

Maloobchodni ceny vyrobkd by mély byt ve stiedni kategorii, tj. bude to néco velmi voriavého a
chutného, co nebude nutné vozit z CR nebo z Némecka, co bude kvalitni a ve své kvalité stalé a
spolehlivé. Za to bude poZzadovana adekvatni avSak stale rozumna cena na urovni cen domaci
produkce. V CF analyze jsou tyto ceny stanoveny konzervativné.

Odbytové ceny vyrobki ve vypoctu navratnosti jsou FCO odbératel, tj. bez DPH, netto, bez
marzi fetézcld a prodejen, tzn. jak budou vstupovat v trzbach do vysledovky masozavodu.
Abychom se z FCO cen dostali na Urover maloobchodnich (pultovych) cen pro koncového
zakaznika musime v Mongolsku k témto cenam pficist marzi maloobchodu (20%) a DPH (10%).
Prizkumem trhu byly zjiStény maloobchodni ceny masnych vyrobkd vice riiznych vyrobcd,
zejména ceny typickych zastupcl sortimentu (napf. v obchodnim fetézci NOMIN), dalSim
zdrojem informaci byly prodejni ceny konkurenénich vyrobc( (napf. Mach Impex, Ochir Daginas,
Chuns Komplex). Podrobné viz tabulkova pfiloha ,Trh-prlizkum-ceny*. Nasledné probéhla
vicenasobné kontrola téchto cen, aby ceny projektovaného sortimentu pfi vypoctu trzeb byly

v pfiméfené relaci se stavajicimi cenami na trhu, viz tabulkové pfiloha ,Vyroba-ceny-trzby“.

3.6. Sortiment - masna vyroba

Masné vyrobky

Sortiment masnych vyrobkd bude z pocatku tzv. zakladni s omezenym poétem receptur, zvlasté
v prvnim roce provozu (cca 15-20 vyrobkd), avsak ve vSech sortimentnich skupinach. Pozdéji se
sortiment bude rozsifovat o vyrobky, které budou Uspésné prochazet testovanim u spotfebiteld a
budou mit dobrou ekonomiku. Dliraz ve volbé receptur bude kladen opravdu jen na to nejlepsi,
co zname z CR od kvalitnich videniskych park(, pfes uzené maso a Sunky az po trvanlivé
fermentované saldmy a klob4sy. Mongolsky spotfebitel bude nadSen a za tuto kvalitu velice rad
zaplati. Soucasti sortimentu budou také détské parky, détska Sunka apod. - vyrobky s méné soli,
s vitaminy, kalciem apod., tj. vyrobky zamérené na cilovou skupinu matky s détmi. Skupina
vyrobk{ nejvyssi cenové kategorie (trvanlivych fermentovanych) by méla tvofit cca 6-8% celkové
produkce, tj. z pocCitanych 12 tun aZ cca 800 - 1.000 kg denné.

Z&kladni sortiment:

a) drobné masné vyrobky - parky, taliany, klobasy (varené / zauzené)

b) mékké salamy - bez vlozky, s vloZzkou Speku a masa, Sunkové salamy
c¢) vafené masné vyrobky - tlacenky, aspiky, polévky, gulase

d) Sunky a Sunkam podobné vyrobky - pfidavkem laku 40% - 50%

€) uzené maso - s nastfikem 30% - 40%

f) trvanlivé salamy a klobasy

g) pastiky - jatrové a ostatni jemnozrnné a hrubozrnné

h) sekana a pecené masné vyrobky

MoZné rozSifeni sortimentu:
- konzervy (konzervované maso, pastiky, pomazanky)
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3.7. Sortiment - vysekové maso

Cenoveé hodnotnéjsi partie masa (zejména hovéziho) - svickova, steakové maso apod. - budou
zpracovany zejména jako vakuové balené chlazené vyzralé maso, které se necha zrat samotné
Ci s lakem nebo kofenim, tj. mokry proces ve vakuu. Tento sortiment s nizkymi materialovymi
vstupy a méné narocnym zpracovanim bude cenoveé vyhodné dodavan zejména do sité gastro -
restaurace, hotely v Uldnbétaru a dalSich méstech.

Zrani_masa je pfirodni proces, kdy vlivem proteolytickych enzymi dochazi ke Stépeni bilkovinnych
svalovych struktur (kolagenu) a tim ke zlepSovani kulinafskych vlastnosti masa, zejména jeho kfehkosti,
jemnosti. Tento proces je zadouci (s vyjimkou ryb) u vSech druh(l masa, ale u hovéziho je nezbytny.
Vlastni proces zacina asi 3 dny po porazce a je nejrychlejsi asi do 7-10 dne. Optimalni teplota zrani je od
0°C do +1°C, vySsi teplota urychluje proces, ale souc¢asné prinasi rist mikrobialni flory a zvySuje riziko
zkazeni masa. Jsou dva druhy zrani, suchy a mokry. VétSina, asi 95% prodavaného zralého masa
pochazi z mokrého zrani, kdy je maso uzavieno ve vakuovém baleni. Je snazSi, protoze odpada
sledovani vlhkosti a proudéni vzduchu, také ztraty jsou minimalni. Proces zrani je intenzivnéjSi, maso po
vyndani z vakua je nutné nechat asi 20 minut prodychat, aby dostalo spravnou barvu.

Cast sortimentu vysekového masa (hovézi i skopové) bude distribuovana jako
malospotfebitelské baleni (thcek-folie, ochranna atmosféra) do maloobchodni sité, zejména do
obchodniho fetézce NOMIN. Zde ocekavame prozatim nizsi odbyt, poptavka se mize ale
perspektivné zvySovat s postupujici urbanizaci Mongolska a s ménicimi se stravovacimi navyky.

Podrobnd specifikace sortimentu v projektovanych vyrobkovych skupinach je v pfiloze
~Sortiment vyrobkl, odbytové ceny, vyroba, trzby*“. V masné vyrobé je cilovy stav cca 35-40
vyrobkd. Nazvy vyrobk( nejsou definitivni, jsou to typicti sortimentni reprezentanti. Tabulka
popisuje vyrobky a jejich sloZeni, urCuje vyrdbéné mnoZstvi a ceny ex works.

3.8. Odbyt a distribuce

Maloobchodni sit' v Mongolsku neni tak rozvinuté jako napt. v Evropé, pfesto je zde mozné se
oprit o existujici obchodni fetézce a rlizné dal3i typy prodejnich mist. V_Mongolsku je nejvétSim
obchodnim fetézcem firma NOMIN, kde pfedpokladdme pfimé zavozy v Erdenetu, Darchanu a
samoziejmé do Ulanbataru, také do dalSich mést, kde jsou hypermarkety a supermarkety
Nomin. V kazdém pripadé vétSina produkce masozavodu bude sméfovat do Uldnbéataru (1,4 mil.
obyvatel, nejvétsi kupni sila) a tomu bude potfeba pfizplsobit logistiku.

Distribuce zboZi bude ve dvou odbytovych kanalech: a) maloobchod (Fetézce, nezavislé
prodejny, podnikoveé kantyny), b) gastro (restaurace, hotely) + c) vlastni prodejna

a) Maloobchod (fetézce, nezavislé prodejny, podnikové kantyny, stavby)

Do obchodnich Fetézcl bude smérovat prevazna ¢ast sortimentu a objemu masné vyroby.
Retézec NOMIN (s pocetnou siti hypermarket(l a supermarketd - nékolik desitek obchod(i) bude
zékladem naseho odbytu. Dalsi obchodni fetézce jsou Orgil, Good Price atd., podrobné viz
priloha ,Fotodokumentace: Mongolské obchodni fetézce". V dostate¢ném predstihu pfed
zah4jenim vyroby budou projednany s centralami fetézcl ceny a obchodni podminky, v¢.
vyhrazeni ¢asti prodejnich pultl ¢i umisténi vlastnich ,chladakd“, reklamni akce apod.

Podnikové jidelny a kantyny - urcité metalurgicky kombinat GOK a elektrarna v Erdenetu, déle
cementarna v Darchanu a podobné fabriky majici své zavodni jidelny, kantyny a obchody, kde
bude moZny pfimy zavoz (tj. nutno v€as zmapovat kolik je takovych odbytovych mist, kde jsou a
jaky zde bude predpokladany prodej) - je to dalSi vyznamny odbytovy kanal.

N

Nezavislé a menSi prodejny - asi mensi objem prodeje, spiSe v logisticky dostupnéjSich mistech.

Velké stavby - pfimy zavoz na velké stavby (parky, Sunky, salamy, polévky, guldse).
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b) Gastro (restaurace, hotely)

Odbyt v sektoru gastro bude prevazné v sortimentu vysekového masa, ale také Sunky a masa
uzend apod. Méné zbozi pljde do mensich mést jako Erdenet ¢i Darchan, urcité nejvice do
Ulanbataru. Rozvazet se bude napiimo na jednotlivé provozovny, ¢ast téchto zakaznikd si mize
jezdit pro zboZi sama.

VySe uvedené odbytové kanaly (maloobchod, gastro) se budou sortimentné ¢astecné prolinat.
c¢) Vlastni vzorkova prodejna a prodej ,,z rampy*

Obchodné a marketingoveé uziteCnym a ekonomicky vyhodnym dopinénim distribuce bude
vzorkova prodejna s bufetem umisténé pfimo v masném zavodeé - vyuzitelnd i pro nalezitou
prezentaci znacky a sortimentu (spotfebitelsk& osvéta pfimo u vyrobce, kde se mohou poradat
ochutnavkové akce, prezentovat recepty pro vefejnost apod.). Cast odbytu bude realizovana
samo-odbérem tzv. ,prodej z rampy*, kdy si vétSi drobni zakaznici sami pfijedou pro zboZi (i na
zakladé objednéavky). Toto prodejni misto se zdzemim bude soucéasti budovy masozéavodu.

Vzorkova prodejna a samo-odbér ,prodej z rampy“ se tak postara o zajimavou Cast distribuce
(z&kaznici si sami prijedou), odhadem to mize byt az 10%. Z hlediska hygienickych predpisl by
zde nemél byt problém, zejména pokud to bude vhodné stavebné a dispozic¢né vyfeSeno.

3.9. Expedice, logistika, distribuce hotové produkce

V_mongolské maloobchodni siti neexistuje systém distribuénich skladt pro obchodni fetézce ani
distribuéni firmy, jak to zname z CR a z Evropy. Vyrobci masné produkce zavazi zboZi sami na
jednotlivd prodejni mista (obchody, hotely, restaurace). V praxi tedy neexistuje zavoz do
distribu€niho centra ani zasobovani gastra pfes specialni distribu¢ni firmu. Firma Chun Komplex
potvrdila, Ze zavazi produkci na vSechna sva prodejni mista v rliznych provinciich Mongolska.
Tento systém potvrdil i zastupce nejvétSiho obchodniho Fetézce NOMIN. Bude nutny menSi
distribuéni sklad v Ulanbataru (pronajem - je souéasti ostatnich provoznich nakladu).

Z uvedeného vyplyva, Ze masozavod musi mit vlastni rozvozovéa auta (s chlazenim), 3-5 ks

s tonézi 3,5 tun, 1 ks s tonazi 1 tuna. To bude nutné pfed zahajenim provozu upfesnit dle
rozvozovych tras, sortimentu a objemu produkce, coZz bude odpovidat vzdalenostem a poctu
obyvatel cilovych mést (viz niZe uvedena tabulka). Vyhodou vlastnich voz{ je spolehlivost
expedice a logistiky, inkaso hotovosti, moznost umisténi reklamy apod. Obchodni zastupci
budou mit osobni pick-up s chlazenim k ambulantnimu rozvozu zboZi i k pfevozu vzork(.
Vlastni auta budou financovana leasingem. Export bude zajiStovan vétSinou smluvni dopravou.

Cast zakaznikl - gastro, mensi obchodnici apod. - (od urcité hodnoty nakupu) si budou pro
zboZzi jezdit sami, (na zakladé objednavky a pred-platby pfes internet, resp. e-shop). Pro tyto
zakazniky bude mit masozavod zvlastni expedici a vydejni misto (rampu). Tito zdkaznici se
postaraji o ¢ast distribuce.

CITIES AROUND ERDENET CITY - POPULATION IN TOTAL - 2.9 MILLION

No. Name of City Province / Country Km from Erdenet Population (est.)
1 Erdenet Orkhon X 90 000
2 Murun Khuvsgul 400 38 000
3 Bulgan Bulgan 60 12 400
4 Darkhan Darkhan-Uul 170 76 400
5 Ulaanbaatar Ulaanbaatar 370 1 300 000
6 Sukhbaatar Selenge 290 21 400
7 Ulaan-Ude Russia 536 411 000
8 Irkutsk Russia 980 606 000
9 Angarsk Russia 997 232 000
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CITIES TO CHINESE BORDER BY TRANS-EURO-ASIAN ROAD - POPULATION 176 THS.

No. Name of City Province / Country Km from Erdenet Population (est.)
1 Nalaikh district Ulaanbaatar 410 32 500
2 Choir Govisumber 600 11 600
3 Sainshand Dornogovi 820 21 000
4 Zamiin-Uud Dornogovi 900 16 300
5 Erlian China 920 75 000

3.10. Inkaso trzeb

Platba za dodané a prodané zboZi bude za hotové nebo bankovnim pfevodem. Zde je nutné
dbat opatrnosti a nedopustit zbyte€né platebni riziko. S timto principem bude organizovano
objednavkové oddéleni a expedice. V principu bude inkaso trzeb dle typu zakaznik{ takto:

1) NOMIN, Orgil, Good Price - fetézce - bankovnim pfevodem (dle dodaciho listu a faktury)

2) Tovarny - bankovnim prevodem

3) Gastro (restaurace a hotely) - hotovost (zaplacena fidici pfi predani zbozi)

4) Ostatni maloobchod - hotovost

5) Samo-odbér zboZi pfimo v zavodé + podnikova prodejna - hotovost/pfed-platba

v Erdenetu, nebo to pfi dodavkach napf. do Ulanbéataru (400 km) nebude mozné, pak bude
nutné skladat hotovost v souladu s doklady o dodavce na ucet vybranych bank.

3.11. Export

Export je pro projekt dals$i vyznamnou moznosti odbytu masnych vyrobk( i vysekového masa
(zejména vyzralého). Pro vyvoz do Ruska, Ciny i Korey vyrobce musi mit vlastni jatka a
samoziejmé vlastni zpracovatelsky zavod. Zejména Cinské zakazniky zajima vysekové maso
(roztfidéné, bez kosti). V RF, ale i v CLR napf. firma Chuns Komplex citi velké moZnosti exportu
i uzenin (nejen vysekového masa) a to na zakladé jejich Ucasti na rdznych veletrzich. Jsou si
jisti, Ze v RF je obrovsky trh pro uzeniny. Dle informace z ruského trhu - mongolska produkce je
Zadand, protoZe obsahuje maso! V soucCasné dobg, i diky téZké ekonomické situaci, je v Rusku
spousta nahrazek (masnd produkce s minimem masa). Mongolské vyrobky, pokud budou
kvalitni a cenové v urcité relaci, budou velmi zadané.

PoZadavky pro pravnické osoby, které maji zajem vyvazet maso z Mongolska:

1) uzavien& obchodni smlouva pfimo se zdvodem nebo s jeho oficidlnim distributorem

2) vlastni nebo smluvné zajisténé sklady a dopravni prostfedky spliujici poZadované standardy
3) exportni licence

Licenci na export a import strategické potraviny (masa) poskytuje na zakladé VR pro fadné
registrovany pravnicky subjekt Mongolského statu, ktery spliiuje nasledujici pozadavky:

1) oficialni dokument uvadeéjici ndzev, druh a objem produktt, které by chtéli vyvazet ¢i dovazet
2) nazev, adresu, kontaktni udaje pravnického subjektu

3) Cislo statniho registracniho certifikatu

4) forma podnikéni v potravinarstvi

5) potvrzeni o danové bezdluznosti z pfisluSného dariového tradu

6) kopie financni zpravy posledniho roku schvalenou auditem

7) doklad o vlastnéni sklad(l a dopravnich prostfedkd, spliiujici standarty nebo kopii dohody

s pravnim subjektem, ktery vlastni poZzadované kapacity

8) obchodni smlouvu, uzavienou pfimo se zavodem nebo s jeho oficialnim distributorem

9) rozhodnuti opravnéné osoby, které poskytla plnou moc pro zastoupeni subjektu k Gcasti VR
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Subjekt, ktery se zG€astni VR musi doloZit vy3e uvedené dokumenty do 5 pracovnich dnli ode
dne vyhlaSeni VR na Ministerstvo potravinafstvi a zemédélstvi. Odpovédna pracovni skupina
rozhoduje do 5 dnll ode dne doloZeni a na zakladé vysledku ozndmi uchazeclim své rozhodnuti
a zdtvodnéni. Doba platnosti licence na vyvoz i dovoz je 6 mésicl, poté je nutné pozadat o jeji
prodlouZeni. Vlastnik licence nema pravo licenci prodat ¢i darovat jinému subjektu.

V Mongolsku obecné i konkrétné pro tento projekt je export rozvojové ve stfedu zajmu (vnitfni
trh poroste, ale relativné pomalu). Masozavod Erdenet provede priizkum trhu v exportnich
teritoriich a pfipravi vyvoz s potfebnym predstihem pfed zahajenim vyroby (Rusko, Cina) V.
provéreni logistiky a splnéni technickych a legislativnich podminek pro ziskani vyvozni licence.
Nutné je v€as zahajit pfedb&zné obchodni jednani s potencialnimi zahrani¢nimi importéry.

Z hlediska logistiky zvlaSté Rusko je zajimavé pro masozavod umistény v Erdenetu. Solidné
dostupné je napt. burjatské mésto Ulan-Ude (500 km, s okolim 500 tis. obyvatel) a Irkutsk (1.000
km, s okolim cca 800 tis. obyvatel), coz je dohromady trh s potencialem jako cely Ulanbatar.
Cina je pro export z Masozavodu Erdenet obchodni pfileZitosti obrovské dimenze. Napt. firma
Chuns Komplex zvaZuje rozSifeni vyroby az na 40 tun/den, tj. desetinasobek dne3ni produkce,
pravé s ohledem na export do RF a CLR (slovy majitelky firmy: “Pokud ziskam zakézku z Ciny,
nebude to na par tun denné, musime byt schopni uspokojit poptavku!*).

Obchodni strategie - shrnuti, grafické znazornéni

Pro Uspésnost projektu je prodejni strategie klicova véc. Na mongolsky trh musime umistit 12 t
masnych vyrobk( denné. V porovnani s CR, kde stfedni masozavody vyrabéji denné 20-30 tun,
to neni mnoho, ale je tfeba respektovat mongolsky trh a mistni konkurenci. V nhaSem sortimentu
jsou vyrobky, které jiz na mongolském trhu jsou (parky, mékké a polosuché salamy, pastiky).

V tomto standardnim sortimentu budeme konkurovat vySSi kvalitou za stejnou cenu a budeme
ho prodavat 5-6 tun dennég, Castecné na ukor konkurence.

Soucésti obchodni strategie je pfinést na mongolsky trh vyrobky, které se tam vyskytuji malo
nebo vibec. Jsou to vyrobky jako specielni mékké klobasy, taliany, sekana, varena jidla, uzena
masa V€. hovéziho a skopového, trvanlivé fermentované salamy. Kvalitou budou tyto vyrobky
Spickové, cenove prijatelné. Novym sortimentem se dostaneme nad stavajici mongolsky trh a
mlzZeme zde prodavat 6-7 tun denné&, mistni konkurence by neméla byt problém. Vysekové
hovézi maso, zejména perfektné vyzralé, se na trhu bude chovat podobné.

N1

Export je né€im navic, ale je to obrovska Sance pro sortiment, ktery chceme vyrabét. Exportem
mlZeme posunout vyuZiti vyrobni kapacity masozavodu aZ na 20 tun celkové produkce denné.

stavajici trh konkurent( ve
standardnim sortimentu

ziskany trzni podil ve standard
sortimentu (5-6 t/den)

vybudovany trh novych
wrobk( (6-7 t/den)

expanze na export
(+5 t/den a vice)
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4. KAPACITA, LOKALITA, STAVBA, TECHNOLOGIE, INVESTICNi NAKLADY|

4.1. Stanoveni vyrobni kapacity

Zamer vychazi z pfedpokladu vybudovat masny zavod s pordZzkou a kapacitou cca 20 tun
hotové produkce denné (z toho masné vyrobky 15 t/den a vysekové maso 5 t/den). Na ,Ceské*
poméry je to zavod stfedni velikosti (kapacita do 5 tun/den je malovyroba, cca 100-150 tun/den
je velky masokombinat). Proporce masnych vyrobkl a vysekového masa se miZe do urdité
miry ménit podle vyvoje odbytu a dodavek do obchodni sité.

Vyrobni kapacita Masozavodu Erdenet (15 t masné vyroby + 5 t vysekového masa denné) je

z hlediska ekonomického, resp. investi¢ni smysluplnosti néco jako ,zlata stfedni cesta“. Ve
vypoctu ndvratnosti pocitame (z opatrnosti) s cca 80 % vyuZziti vyrobni kapacity, tj. 12 tun masna
vyroba a 2 tuny vysekové maso denné. Masozavod s touto vyrobni kapacitou by nemél mit
problém s umisténim své produkce na mongolském trhu, zvlasté pokud pljde o cenové
dostupné a velice kvalitni a atraktivni vyrobky. Také je zde velky potencial exportu.

4.2. Masozavod s porazkou nebo bez porazky?!

Pfi Gvahach, zda budovat v Mongolsku masozavod s porazkou Ci bez poraZzky dochazime

k zavéru, Ze masozavod s pordzkou ma vice technickych i ekonomickych vyhod nez masozavod
bez porazky. K tomuto nazoru pfispély informace ziskané z exkurzi pfipravného tymu do
nékolika masozavodll v CR, konzultace s projektanty a samozfejmé i priizkum mistnich pomé&r(
v samotném Mongolsku. Kvalitni produkt bez absolutni kontroly nad pfisunem suroviny ,v Zivém*
nelze v Mongolsku vyrobit. Masozavod s kvalitni produkci musi mit v Mongolsku vlastni pordzku!
Pro export je vlastni porazka ze zakona podminkou nutnou.

v

- cena suroviny v Zivém je niz8i nez v zabitém, selekce Zivé suroviny je vyznamné lepsi
- mistni kvalita zabité suroviny (hovézi 1/4, celé ovce) je nizka z diivodu nevhodného skladovani
- spolehlivost dodavek v zivém je vyznamné vySSi (dlouhodobé smlouvy s agenty a farmari)
- v blizkosti masozavodu Ize mit Zivou zdsobu jednoduSe ustéjenych zvifat (jako na zimovistich)
a pruzné regulovat jejich pfisun do vyroby
- porazka Zivych zvifat znamendé dostupnost dal3i suroviny do masné vyroby (droby, stfeva)
- do masné vyroby se zpracuje vétSina drobl (jazyky, srdce, jatra, plice, ledviny, sleziny atd.)
- téZit se budou a do masné vyroby pouzivat vdechna stfeva (krdva = 25 m, prase = 15 m,
skopové = 20 m) - vyznamna Uspora v nakupu stiev
- porazka umozni zpenézit dalsi vytéZenou surovinu jako je kize, 10j, rohovina, kosti, krev
(tyto trZzby nejsou soucésti trzeb pro vypocet navratnosti)
- kliZe Ize prodavat mistnim zpracovateldim kzi
- 10j prebyteény (hovézi i skopovy) Ize dodavat pro kosmeticky priimysl (Cina, Korea)
- rohovina, kosti - Ize jednoduSe zpracovat (suSeni, mleti) a dodavat mistnim zemédélskym
podnikim jako hnojivo k pfimé aplikaci na pole, rovnéz tak nestravené obsahy Zaludk

4.3. Lokalita - podminky pro umisténi vyrobniho zavodu — Erdenet - pozemek

Pro volbu umisténi masozavodu v Mongolsku je v soucasné dobé urcujici jiz existujici technické
a lidské zazemi investora ve mésté Erdenet. Surovina je zde v blizkém okoli vyborné dostupna,
jeji ceny jsou niz8i nez v oblasti UlAnbéataru. V okoli Erdenetu jsou i vétSi zemédélské podniky
schopné smluvné zajistit vyznamnou ¢ast dobytka na porazku a odebirat zpenéZitelné odpady.
Jednani s potencialnimi dodavateli dobytka jiz byla zah4jena, farmafi i agenti jsou pfipraveni
spolupracovat na celoroénim zajisténi suroviny. V tomto ohledu je role mongolskych partnerd
velmi dllezita.
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Masny zavod s porazkou by mél byt na okraji mésta vzhledem k budoucimu provozu spojenému
s pfisunem suroviny, s odpady a expedici hotové produkce. DileZita je dostupnost dostateéné
dimenzovanych inZenyrskych siti (elektfina, para, voda, odpad). Vyrobni zavod by mél byt také
rozumné dopravné dostupny pro zameéstnance.

Podnikatelsky zamér a projekt pocita s tim, Ze to bude vystavba vyrobniho zavodu ,na zelené
louce” s optimalizovanym rozmisténim technologie ve 2 budovach obdélnikového pldorysu
(montované haly na Zelezobetonové desce) — budova porazky a budova masné vyroby - tésné
navazujicich na sebe, s jednoduchym tokem suroviny a Uspornou spotfebou energie a dalSich
médii. Vyrobni areal bude déle obsahovat objekt garazi, mostni vdhu a vratnici.

Pozemek pro vystavbu zavodu by mél byt dostate€¢né velky, aby zde nebylo pfilisné omezeni
pro pomocné staje, komunikace, i pro moznost pfipadného rozsifeni kapacity nebo jiné ndvazné
vyroby kdykoliv v budoucnosti. Pozemek by mél mit co nejmensi svaZzitost, idealné v blizkosti
existujici silnice. Takovyto pozemek byl vybran a pfi jeho vybéru byly zohlednény viechny
uvedené pozZadavky. Pozemek je jiz rezervovany (pfidéleny méstem) a ma rozlohu cca 2 ha
(21.800 m2) a je v prlimyslové z6né na okraji mésta Erdenet. InZzenyrské sité pro dodavky
elektfiny, vody, také kanalizace jsou v dostate€né blizkosti pozemku, takZze naklady jejich
napojeni pro potfeby arealu budou v pfijatelné vysi. Planimetrie pozemku a situacni plan
vyrobniho aredlu jsou soucasti prilohy. S organy mésta Erdenet byla jiz zahajena pfislusna
jednani ohledné ziskani povoleni pro vystavbu masozavodu v dané lokalité.

4.4. Projekt, stavba, technologie, investicni naklady

V soucasné dobé je jiz pfipraven projekt ke stavebnimu povoleni, ktery vypracovala ¢eska
odborna projekéni firma PMZ. Projekt feSi usporadani provoznich ¢asti (specifikaci a rozmisténi
technologie, schéma toku surovin apod.), coZ zahrnuje pordzku jatecnych zvifat v€. ustgjeni a
pomocnych jateénych provozd, zchlazeni a odvéseni jatecnych tél, nasledné bourani masa a
kompletni masnou vyrobu vE. expedice a prodejny. Projekt obsahuje vSechny potfebné
nélezitosti (vykresova dokumentace stavby, vyrobni technologie, chlazeni, VZT, ZTI, elektro),
technické zpravy se specifikaci technologie, popisy doporu¢enych materiald, vypod&ty kapacit,
prikont a spotieby elektfiny, vody, odpadni vody atd. Tim je k dispozici i vSe potfebné pro
stanoveni cen v nabidkovych fizenich - pro vypocet navratnosti investice.

Veskeré provozni ¢asti vyrobniho aredlu byly umistény v souladu s tokem suroviny a logistikou
na vybrany pozemek a byl proveden vypocet investi¢nich nékladl na stavebni ¢ast a dodavku
technologie V€. chlazeni, VZT, ZTI a elektro. Tento projekt ke stavebnimu povoleni (po pfevodu
do formy pfijatelné mongolskymi Urady) je uren ke stavebni fizeni a pro naslednou realizaci

vystavby aredlu a dodavky vSech technologickych a ostatnich souc¢asti masozavodu.

Rekapitulace investi¢nich nakladd dle projektu a na zakladé poptavkového fizeni k ovéreni
predpokladanych cen za pozemek, stavebni ¢ast a technologii (plus rezerva a dalsi naklady) je
pro vypocet navratnosti uvedena v priloze ,Investice-rekapitulace".

Projektované denni vyrobni kapacity (jednosménny provoz):

- porazka hovézi = 55 ks/den, porazka prasat = 60 ks/den, pordzka skopového = 100 ks/den
- vysekova masa (hovézi) = 4.800 kg/den

- masna vyroba, polotovary = 15.700 kg/den

(ro¢ni fond pracovni doby = 50 tydnt = 250 dn()

Projektovand kapacita chladirenskych a mrazirenskych skladi:

Zchlazovna V/2 120 ks veprové 1/2 denni poraZzka
Chladirna V/2 240 ks veprové 1/2 dvoudenni uskladnéni
Odvésovna H/4 240 ks hovézi 1/4 denni porazka
Chladirna H/4 240 ks hovézi 1/4 jednodenni uskladnéni
Zraci chladirna H/4 60 ks hovézi 1/4

Mrazirensky sklad V/2 1.000 ks hovézi 1/4
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Technologické vybaveni masné vyroby, stroje:
1) kutry

2) narazky

3) klipsovacky, seSivacky

4) nastfikovacky, masirky

5) pily, fezacCky

6) michacky, mélnice

7) sekacky zmrzlé suroviny, vyrobniky ledu

8) varné a udirenské komory, susarny

9) vahy, balicky, etiketovacky, nafezové stroje
10) regalové systémy

Dodavatelé technologie budou specializované firmy z CR (napf. Mauting, Masoprofit), které
provedou generalni dodavku stroji a vybaveni pro pordzku a masnou vyrobu vé. montédze na
misté. Vybér dodavatele bude proveden na zékladé vybérového fizeni dle pfisludné zadavaci
dokumentace v souladu s projektem.

4.5. Informacni systém, ucetni software, bezpe€nostni a kamerovy systém

Informacni systém, ucetni software, MIS, kontroling

Vyrobni software je soucasti dodavané technologie v€. vdhového systému. Do vyrobniho SW
budou implementovany Ceské receptury a hmotnostni vyrobkové kalkulace, vSe dle zvyklosti a
ovéfené z praxe v CR. SouCasti IS bude standardni G&etnictvi. Ugetnictvi bude vedeno v
nékterém zrozSifenych C&eskych GCetnich programd uréenych pro stfedni vyrobni
(potravinarské) podniky, nejlépe v nékterém SW, ktery je pouzivan ¢eskymi firmami v masném
primyslu. UcGetni SW bude dvojjazy¢ny (Cesko-mongolsky) a bude spliiovat podminky
mongolského Ucetniho a danového vykaznictvi. Nadstavbou nad Ucetnictvim bude standardni
manazersky informacni systém (MIS), jehoZ soucasti budou i vyrobkové kalkulace a prostredky
pro tvorbu business planu a jeho vyhodnocovani. Cely informacni systém bude mit moZnost
vzdaleného pfipojeni kvili priib&znému kontrolingu z CR. Investor musi mit absolutni kontrolu
nad hospodafenim masozavodu.

Bezpecnostni a kamerovy systém

Potravinafska vyroba, tj. i vyroba masna, je nachylna na kradeze ve vyrobnim zavodeé i ve vazbé
na distribuci. Soucasti investice musi byt ne sloZity, ale uc€inny bezpeCnostni a kamerovy
systém, ktery snizi na minimum procento kradeZzi i nevhodné €i z hlediska bezpec€nosti prace
nebezpecné chovani zaméstnanci. Tento systém je soucasti investi¢nich nakladd.

Servisni firma vhodna pro implementaci fidiciho SW a informacniho a kamerového systému je
spolecnost Assortis LLC Co. (Ulanbatar) - mongolskd pobocka Ceské spoleCnosti Assortis-
Electric (www.assortis-electric.cz), kterAd se specializuje na sluzby v oblasti primyslové
elektroinstalace a automatizace, zejména v oboru potravinarstvi. V Mongolsku ma jiz nékolik
uspésnych realizaci.
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5. VYROBNI PROCES, VSTUPY, PROVOZ, NAKLADY]

5.1. Nakup a pfisun suroviny - varianta projektu s porazkou

V Masozavodu Erdenet s pordZzkou (jednosménny provoz) bude zakladni surovina (maso)
nakupovano tzv. ,v Zzivém* (skot, prasata, ovce) v poméru dle vyrobkovych receptur, dle
spotfeby suroviny do masné vyroby a na vysek. Veprova surovina bude alternativné import.
Pocet zvitat na porazku (ks/den) je dan u jednotlivych druhd zvitat koeficientem vytéznosti a dle
bouracich listd. Veskeré vnitfnosti z porazky se budou téZit (stfeva, jazyky, jatra, sleziny, ledviny,
plice, Zaludky apod.) a vétSina z nich bude soucésti vstupni suroviny do masné vyroby.

Nékup a pfisun suroviny musi byt spolehlivy, tj. nesmi se stét, Ze by chybéla surovina pro

sy s

dlouhodobé smlouvy s vétSimi farmari a se zemédeélskymi podniky, tj. vétSina nakoupené
suroviny bude vazana smiluvné z ddvodu spolehlivych dodacich podminek — ceny, mnozZstvi a
kvalita suroviny, spolehlivost dodacich terminl. Celoro¢ni dodavky dobytka nejsou problém. Na
misté bylo zjisténo a ovéreno, Zze o dodavky dobytka na porazku je ze strany zemédélcl velky
zéjem, rovnéz o uzkou a dlouhodobou spolupraci s masozavodem. Se smluvnimi zemédélci
bude zaveden systém oznacovani dobytka pro dosledovatelnost zdroje suroviny a masozavod
bude spolupracovat na progresivni plemenitbé, tj. na kiizeni mongolskych plemen skotu

s vhodnymi vykonnymi evropskymi masnymi plemeny (Hereford, Aberdeen Angus, Galloway,
Limousine, masny Simental). Pfitom se navaze na zkuSenosti ¢eskych veterinard, ktefi v téchto
oblastech v Mongolsku realizovali pfisludné projekty s dotaci Ceské rozvojové agentury (CRA).

Dobytek na porazku bude vZdy veterinarné vySetren, pfijiman a tfidén dle druhu a dle potfeby

v Case, ,v Zzivém" do pfed-porazkoveé zasobovaci staje (zimovist€), nebo pfimo na porazku a

v pfipadé pfikoupené suroviny ,v zabitém“ do chladirenského a mrazirenského skladu, pfipadné
rovhou na bourarnu a do masné vyroby. Ocefovani dobytka bude systémem SEUROP.

5.2. Surovina - struktura, mnozstvi, ceny

Struktura suroviny

V pfipadé masozavodu s poradzkou bude pfevazna ¢ast suroviny nakupovana ,v Zzivém?".
Prikupovana surovina bude zejména veprovy ofez, neSkvarené sadlo a kiiZze. Struktura suroviny
bude odpovidat prodejnimu sortimentu a pfisluSnym vyrobnim recepturam. Nejvétsi objem bude
hovézi (45-55%), dale prasata (30-35%), ovce (10-20%).

Cena suroviny - Mongolsko

Soucasné ceny suroviny, tj. masa v Zivém i zabitém jsou v Mongolsku v porovnani s CR
relativné vysoké. Dvodem je ziejmé kurz CZK/MNT a dotace v EU, které v Mongolsku nejsou,
také ruskeé sankce, které snizily vyvoz z EU. Relativné vy3si ceny suroviny v Mongolsku jsou na
druhou stranu vyrovnany pomérné vysokymi cenami masnych vyrobkd.

zabité zive
Tepen Maso - Erdenet (MNT/kg) (MNT/kg)
YXPUIH Max hovézi maso 4500 - 5000 2300 — 3400
XOHWHbI Max skopové maso 4000 - 4500 1400 — 2200
afyyHbl Max kornské maso 3500 - 4000 2400 - 2800
AMaaHbl Max kozi maso 3000 - 3500 1200 - 2000
raxamH max veprové maso 6500 5000

MnoZstvi a ceny suroviny jsou uvedeny v tabulce s vypoc¢tem vyjadfujicim hodnoty potfebné
vstupni suroviny v kg denné a v penézich (MNT, CZK) - viz pfiloha ,Surovina-ceny-nakup".
Z ddvodu opatrnosti byly do vypoctu rentability pouzity ceny suroviny pfi horni hranici

v Mongolsku zjisténého cenového rozpéti.
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MnoZstvi suroviny

MnozZstvi suroviny do vyroby je uréeno recepturami, vytéZznostmi a bouracimi listy. Pro masnou
vyrobu je uvedeno v tabulce denni spotfeby pro masnou vyrobu - viz pfiloha ,Masna-surovina-
potfeba“, dale v bouracich listech (hovézi, vepfové, ovce). V Mongolsku je menSi vdha jateCnych
zvifat u hovéziho (300-400 kg), u skopového cca 50 kg (prasata jsou jako v CR cca 100-110 kg).
Zmasilost hovéziho a skopového je mirné nizsi, procento loje je vy3si nez v CR (vice tuku
nutného k preZziti drsného klima v zime), coz je zohlednéno v bouracich listech.

5.3. Ostatni materidlové vstupy

Pro masnou vyrobu jsou nezbytné nasledujici (v pfipadé Mongolska vétSinou importované)
prisady, obaly a pomocny material:

- kofeni a kofenici smési

- stfeva (pfirodni, kolagenni, plastova)

- klipsy, provazky

- plastové obaly, tacky, misky, vakuové folie

- etikety, papirové obaly, kartony

- pfepravky

Dodavatelé pfisad, oballl a pomocného materilu

Dodavatelé vy3e uvedenych materidlovych vstupd budou pfevazné z CR (zejména kofeni a
kofenici smési, stfeva, klipsy, obaly apod.) z dlivod( kompatibility s technologickym vybavenim
a kvl oborovému know-how (receptury + technologické postupy). U ¢eskych dodavek se také
predpoklada Spickova kvalita, flexibilita, rozumnd cena a spolehlivost dodavek. Pro
marketingovou komunikaci je dodrzeni kvality z Eeskych ,pfisad” také naprosto nezbytné.

Na v3echny vy3e uvedené materidlové vstupy je v CR vlastni vyrobni zazemi, tj. jsou mozné
pfimé dodavky z vyrobnich zavodd, jsou to zejména tyto firmy:

Kofeni a kofenici smési - napf. firma TRUMF International s.r.o. (Dolni Ujezd u Prost&jova)
Stieva - firma DEVRO s.r.o. (dfive Cutisin) - vyrobni zavody Jilemnice a Brno
Plastoveé obaly a vakuové folie - firma Viscofan

Ostatni material je mozno dodavat alternativne:
Kartony - CR/Cina
Pfepravky plastové - CR/Cina

5.4. Elektfina, voda, odpadni voda
Udaje o spotfebé elektrické energie, vody, apod. jsou uvedeny v pfiloze ,Material-energie-apod.*

vychazi z projektové dokumentace ke stavebnimu povoleni (v technologii s uvedenymi pfikony)
a z pocitaného vytizeni vyrobni kapacity. Naklady odpovidaji sou¢asnym sazbadm v Mongolsku.

5.5. Osobni naklady, organizacni struktura masozavodu, pracovni pozice

Masozavod Erdenet bude mit organizaéni strukturu a pocet zaméstnanct jako podobné provozy
v CR. Druh a pog&et pracovnich pozic bude odvozen od situa¢niho planu jednotlivych ¢asti
provozu a zejména dle narokl na obsluhu technologie pocinaje pfijmem suroviny az po expedici
hotové produkce a v zavislosti na rozmisténi a poctu jednotlivych strojd. THP pozice budou
strukturovany obvyklym zplsobem od vrcholového vedeni aZ po stfedni kadr a specializované
pracovni pozice.

Organizacni struktura Masozavodu Erdenet bude jednoduchd, ¢lenéné na 3 zakladni oddéleni
(obchod, vyroba, ekonomika).
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Masozavod Erdenet
organizacni struktura

manazer projektu

feditel

zastupce feditele

sekretariat

Obchod

Vyroba

vedouci obchodu
Marketing

obchodni zastupci
Export

Objednavky

Logistika

Expedice

distribucni sklad UB
prodejna, bufet, kantyna

vedouci vyroby
nékup zvirat
zasobovaci farma
smenovy mistr
Porazka
Bourarna
Micharna
Narazkarna
varena vyroba

Ekonomika

hlavni ekonom
Ugetni
Kontroling

IT

udirny, susarny
Baleni

veterinafi + laborator
Udrzba

Ridici

umyvarna prepravek
UKlid + pradelna

Hlavni manaZzer projektu, vykonny feditel, vedouci vyroby a hlavni ekonom musi byt Cesti
oborové zku3eni manaZzefi. Jejich odpovédnosti bude Fidit provoz, obchod a logistiku, ohlidat
ekonomiku a finance, nakup suroviny a dalSich vstupl, vybirat a zaSkolovat mongolsky
personal, fesit problémy ve vztahu k veterinarnim a hygienickym predpisim apod., to vSe po
celou dobu, kdy bude masozavod v ¢eskych rukou, z divodu udrZeni stabilné vysoké kvality
produkce a kontroly investora nad firmou. Je nezbytné, aby se nejméné dvé z téchto osob
(urCité budouci feditel ¢i vedouci vyroby) na projektu Ucastnily jiz ve fazi pfipravnych praci na
projektové dokumentaci pro stavebni povoleni. Reditel bude mit svého pfimo podfizeného
mongolského zastupce, ktery bude dle jeho pokynl feSit zejména specifické zdleZitosti
mongolského prostfedi. Vedouci vyroby bude mit také svého pfimo podfizeného mongolského
pracovnika na pozici sménovy mistr. Celkové v pIné kapacité bude mit masozavod cca 85 lidi.

Z vySe uvedeného je odvozen vypocet mezd a Uplnych ro¢nich osobnich nakladd, které vstupuiji
do vypoctu rentability. Naklady na ¢eské manaZery jsou stanoveny kvalifikovanym odhadem
Uplnych naklad (mzda + pojisténi + letenky apod.) Osobni naklady mongolskych pracovnik(
vyplyvaji ze znalosti mongolskych mzdovych pomérl (sou¢asna primérna mongolska mzda je
cca 800 tis. MNT = 10.000 K& mésicné), statistika platd (2015) viz nize uvedeny graf. Do
vypoétu osobnich nakladl jsou zahrnuty i vydaje na socialni a zdravotni pojisténi (viz nize).

Mzdy mongolského personalu jsou pro prehlednost rozdéleny do 5 mzdovych tarifd (A, B, C, D,
E) dle kvalifikaénich narokll na jednotlivé pozice. Osobni naklady ¢eského managementu jsou
uvedeny v absolutnich Castkach jako kvalifikovany odhad souhrnu mezd, pojisténi, letenek,
apod. Podrobné viz pfiloha ,Organizacni struktura, mzdy, UpIlné osobni ndklady“.

Odvody za mongolské zaméstnance (socidlni a zdravotni pojiSténi):

penzijni pojisténi: zaméstnavatel 7%
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"benefit" pojisténi: zaméstnavatel 0,8%
pojisténi nezaméstnanosti: zaméstnavatel 0,2%

zdravotni pojisténi: zaméstnavatel 2%
pojisténi proti Urazu v praci a nemoci v souvislosti s praci: zameéstnavatel 1-3%

Prdmérné platy v Mongolsku dle statistického Gradu - viz niZze uvedeny graf.

Statistika prumérného platu k 3. étvrtleti

nad 1 500 004
sy do 19;;3: MNT
1 300 001- 1 500 000 8.8% s 192 D01 - 300 00D
MNT = } KNT
350 11.1%

S00 001-1 1 300 0OG

MNT

s 200 001-500 000

MNT
19.9%

500 001-900 000
MNT
35.5%

5.6. Leasing, marketingové naklady, ostatni provozni reZie, rezerva, opravy a udrzba

Leasing je finan¢nim nakladem na pofizeni vlastnich vozidel osobnich i nakladnich (viz kapitola

3.9. Expedice, logistika). Mésicni splatky ve vysi 150 tis. CZK umoznuji postupné pofidit na
pétilety leasing autopark v hodnoté cca 9 mil. CZK.

Marketingové néklady zahrnuji vSechny obvyklé aktivity od aplikaci znacky na vyrobcich pres
webové stranky s e-shopem az po rlizné druhy reklamy a marketingové komunikace. Také
marketingova podpora v misté prodeje, merchandising, promoc¢ni akce a uc¢ast na veletrzich (i
v ciziné - Rusko, Cina, Korea). Ve vypoctu navratnosti jsou tyto naklady stanoveny odhadnutou

s w7z

pausalni ¢astkou ve smyslu ro€niho marketingového rozpoctu.

Ostatni provozni rezZie jsou dalSi nespecifikované néklady, které nelze pfedem presné urcit (jako
vydaje na PHM, provoz a servis vozidel, rizny spotfebni material apod.), také ostatni reZijni
naklady - napf. platby za rizné externi sluzby, jako veterinarni servis, znalecké posudky, darnové
poradenstvi, pravni servis, audit, IT sluzby apod.

Nakladové rezerva, také stanovend odhadnutou mésicni, resp. ro€ni pausalni ¢astkou, je ur¢ena
pro jakékoliv nepfedvidané vydaje a platby.

Opravy a udrzba je nakladova polozka stanovena jako procento z investi¢nich nakladd a tyka se

stavebni i technologické ¢asti vyrobniho zavodu.
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6. SWOT ANALYZA

Tzv. SWOT analyza shrnuje silné a slabé stranky projektu, také jeho hrozby a pfileZitosti, a
nasledné vyvozuje strategicka opatfeni a dalSi postup.

T
oL

i NESsF <

6.1. Silné stranky (Strengths)

- Ceské know-how (sortiment, receptury, vyrobni postupy)

- evropska vyrobni technologie (stroje a zafizeni z CR, Némecka, Rakouska)

- odborné kvalifikovany a angazovany tym pro pfipravu a realizaci projektu

- Cesky management na klicovych pozicich

- mongolska majetkova Ucast v projektu (opora pfi feseni problémU na misté)

- obchodni strategie (pfiznivé ceny, jasna skladba sortimentu dle segmentace trhu)

- marketingova komunikace (chut, viing, kvalita, stabilita kvality)

- vyrazna produktova znacka s ¢eskymi a mongolskymi atributy, vhodna i pro export

- existujici materialové, kapitalové a technické zazemi (Erdenet)

- vladni a politicka podpora tohoto typu projektu ze strany mongolského stétu

- pfiznivy demograficky vyvoj Mongolska a pokracujici urbanizace

- relativné vysoka ziskovost vyroby eliminujici r(izna rizika projektu

- moznost udrZeni dlouhodobych zaméstnanct vystavbou kvalitnich a cenové dostupnych
bytl od firmy Ikh Khadiin Tsuva (dcefina spolecnost firmy FINEP)

- potravinarstvi je defenzivni sektor, kterému nebudou vadit volatilni vykyvy mongolské
komoditné orientované ekonomiky

- vhodné naCasovani realizace projektu

6.2. Slabé stranky (Weaknesses)
- menSi dostupnost Zivé veprové suroviny a jeji vysSi cena (CasteCna nutnost importu)
- oborova neznalost a nezkuSenost mongolského personélu (nutné Skoleni)
- nachylnost masné vyroby ke kradezZim
- neexistence distribuénich sklad obchodnich fetézcli (nutno zavazet prodejny napiimo)
- relativné velké vzdalenosti pro rozvoz zboZi na prodejni mista
- umisténi vyroby v Erdenetu, tj. ve vétSi vzdalenosti od hlavni oblasti odbytu (Ulanbéatar)

6.3. Prilezitosti (Opportunities)
- stav mongolského trhu s vysekovym masem a masnymi produkty (nenasycenost trhu)
- rozvoj obchodni spoluprace se siti gastro provozoven (hotely, restaurace)
- vy3si odbyt pfimo do priimyslovych podnikl a jejich kantyn a zavodnich jidelen
- rozSifovani sortimentu a vyvoj novych vyrobkl s vysokou zarukou komeréniho Uspéchu
- vzrUstajici poptavka po masnych produktech
- export (Rusko, Cina, Korea) s oporou kvalitni surovinové zakladny
- zmenSeni prekdzek pro vstup na zahranicni trhy
- postupné ziskany svétovy respekt Mongolska jako vyrobce ORGANIC/BIO masa
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- nova navazujici vyroba (napft. konzervarenska vyroba ¢&i taveni Zivoc¢isnych tukl pro
kosmeticky a farmaceuticky priimysl)

- zpenéZeni Casti kafilerniho odpadu napf. jako hnojivo pro mistni zemédélce a zelinare

- rlst vyznamu sektoru masné vyroby v agro-potravinarské vertikale Mongolska

- vybudovani dal$ich novych Gi pfevzeti a restrukturalizace stavajicich masozavod

- nastaveni vy$sich standard masného primyslu v Mongolsku a tim zvysit kvalitu jidla
obyvatel (vytvofeni etalonu kvality)

- pokud Mongolsko naplni sviij komoditni potencial, obyvatelstvo zbohatne, bude vy3si

poptavka po kvalitni kvalitni produkci s vétsi ochotou za ni platit vy3Si ceny

6.4. Hrozby (Threats)
- existujici mongolska konkurence a relativni obsazenost trhu
- nizsi kupni sila mongolskych spotiebitell
- nekalé soutézni praktiky (napf. pfi ziskavani rliznych povoleni a pfi obsazovani trhu)
- mozné okopirovani konceptu ,éeské“ masné vyroby nékym z konkurentd
- mozny rlst cen vstupl (surovina, energie)
- recese svétové ekonomiky a zhorSena platebni morélka
- kurzové riziko (MNT/CZK/EUR) pfi repatriaci zisku, resp. Cistého cash flow
- necekané komplikace pfi obsazovani nového trhu

6.5. Vyhodnoceni a opatfeni

Z uvedené SWOT analyzy vyplyva prevaha kladnych parametrd projektu nad témi zapornymi.
Na zakladé priizkumu trhu a vlastnich zkuSenosti vime, Ze masné vyrobky v Mongolsku jsou

z vét3iny hluboko pod standardem kvality, ktery zndme v Evropé. Zaroven cenova hladina je cca
na arovni CR. Z vypo&tl vychazi, Ze budeme schopni generovat lepsi kvalitu za stejnou cenu
jako konkurence, coz byva zpravidla nejrychlejSi cesta pro vstup na trh. Zaroven ndm nahrava
soucasna ekonomicka recese v Mongolsku, diky niz jsou vytvoreny lepsi vyjednavaci podminky
pro zahranicni investory, vlada a predstavitelé mistnich municipalit jsou pFivétivejsi, investicni

ey s

pokud by recese trvala delSi dobu, potravinafsky sektor je defenzivnim sektorem, tj. nemusime
se obavat katastrofalnich disledkd jako napiiklad v komoditnim sektoru.

Recese ov3em pfinasi zhorSeni platebni moralky. Tu budeme mit zabezpe€enou tim, Zze zboZzi
se bude dodavat na fakturu jen ovéfenym a velkym odbératelCim, které vyhodnoti jako bezpecné
nas ekonomicko-analyticky tym v Mongolsku a v Evropé. Problémem muZe byt korupéni jednani
zaméstnancl, kdy mize dochazet ke kradezim suroviny a vyrobkd, zafizeni a spotfebniho
materialu. | z tohoto dlivodu budou do projektu kapitalové zapojeni mongolsti partnefi, ktefi znaji
mistni mentalitu a budou schopni pomoci nastavit a udrzet takovy systém, aby byly takovéto
ztraty minimalizovany. Ve vyrobé pocitame s pfesnym méfenim hmotnosti (soucést vyrobni
technologie a fidiciho SW) a s kamerovym systémem (i kvili bezpecnosti prace).

DalSi hrozbé, které budeme celit, je ménove riziko. Vzhledem k tomu Ze MNT je volatilni ména,
donedavna jesté vysoce inflacni, tak nejsme schopni se dlsledné zajistit (hedgovat) vici
ménovému riziku pfi konverzi do EUR anebo CZK. Dlvod je, Ze MNT neni doposud burzovné
obchodovatelnou ménou a neexistuji tak v soucasné dobé derivaty, kterymi by se to dalo zajistit.
Sledovani kurzu MNT bude mit také na starosti naS ekonomicko-analyticky tym, ktery se uz v
této dobé snazi predikovat vyvoj, pro dalSi souCasné projekty v Mongolsku. Podle toho se
budeme rozhodovat, zda drZet volné financni prostfedky v MNT anebo v EUR. V kazdém
pripadé bude vyznamna &ast disponibilniho cash flow priib&zné pfevadéna zpét do CR (v CZK
Ci EUR), ¢imZ dojde k ¢astecné eliminaci kurzového rizika. Kurz MNT je, i pfes vy3e uvedené,
béZnym podnikatelskym rizikem, stejné& jako mozny rdst cen vstupnich komodit. S témito faktory
v naSich finan¢nich kalkulacich pocitame a jsme na néj pfipraveni. K eliminaci takovychto rizik
slouZi rezervy, které mé projekt ve vstupech i vystupech.
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7. REALIZACE PROJEKTU|

Uspésna realizace projektu si vyzaduje kromé potfebnych finan&nich zdrojd také jasnou
kapitadlovou strukturu, fidici tym projektu, kvalifikovany management, vyskoleny personal a také
realisticky stanoveny harmonogram.

7.1. Masozavod Erdenet - Cesko-mongolsky podnik, kapitalova struktura

Projekt Masozavod Erdenet se bez mongolské spoluti¢asti neobejde (zejména z diivodu
ekonomické zainteresovanosti mongolské strany na Uspéchu projektu a pro feseni jakychkoli
problémd na misté). Tj. bude to v Mongolsku registrovany spoleény podnik (joint-venture) typu
a.s. nebo s.r.o. s menSinovym podilem mongolské strany (v zavislosti na kapitalovych
moznostech a pfinosech mongolské strany). V tomto podniku bude vétSinovy podil Ceské strany
formou kapitalové Gcasti Eeského SPV (akciova spoleénost zapsana v obchodnim rejstiiku v CR
slozend z fyzickych a pravnickych osob), ktera bude kapitalové a financné ovladat cely projekt.

Investovani do ¢esko-mongolského spoleé¢ného podniku pres ¢eské SPV je z diivodu ochrany
této investice a z dlivodu hladkého a zabezpeceného priibéZzného financovani, rovnéz tak za
ucelem Cerpani disponibilniho cash flow ke splaceni Uvérl a navratnosti vlastnino kapitalu. Také
produktova znacka bude z téchto dlivodi registrovana na ¢eském SPV s mezinarodni ochranou
pres Ufad prlimyslového vlastnictvi v CR.

7.2. Ridici tym projektu, management, personalni zajisténi

Ridici tym projektu je sloZen z nasledujicich osob:

Ing. Michal Patek, ekonom, vedouci projektu

Ing. Petr Chytil, manazer a vyrobni technolog

Ing. Peter Bayer, ekonom, investi¢ni a poradenské spolec¢nost ABP Holding

Ing. Jifi Prochazka, poradce, investicni a poradenska spolecnost ABP Holding

Josef Matys, stavebni konzultant, investi¢ni a poradenska spole¢nost ABP Holding

Ing. Miroslav Svejda, site manager, autorsky a stavebni dozor, developerskéa spole¢nost FINEP
Ing. Pavel Rejchrt, developerska spolecnost FINEP

JUDr. Vojtéch Popelka, expert na Mongolsko, JVP Praha a.s.

VySe uvedeni panové jsou vysoce kvalifikované a v projektu angaZzované osoby.

Cesky management Masozavodu Erdenet bude na 3 kli¢ovych pozicich (feditel, vedouci vyroby
a hlavni ekonom). Je to z dlivodu garance ¢eského know-how a z diivodu pozadavku absolutni
kontroly investora nad realizaci projektu, rovnéz tak hlavni manazer projektu.

Ve spolupraci s mongolskou stranou bude zajiSténo obsazeni ostatnich pracovnich pozic
mongolskym personalem, ktery projde dikladnym vybérovym fizenim a bude fadné vyskolen.
Celkovy pocet zaméstnanctl bude cca 85 (podrobnéji viz vySe uvedena organizadéni struktura).

7.3. Postup realizace, harmonogram

Postup pfi realizaci projektu a harmonogram je dan pracovni a ¢asovou narocnosti projektu,
lhGtou pro projednani bankovnich Gvérl a pfipadnych dotaci, samoziejmé i ve vztahu k
termindim dodavatelskych firem (stavba, technologie), také k ziskani potfebnych povoleni atd.

Cas potiebny na realizaci projektu, tj. od momentu zajidténi financovani projektu do zahajeni
provozu je cca 15-16 mésicl. Popis ¢innosti a milniky jsou uvedeny v pfiloze ,Masozavod-
Erdenet-harmonogram®.
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8. NAVRATNOST, FINANCNI KRYTI INVESTICE

Pro hodnoceni smysluplnosti realizace projektu je rozhodujici v naSem pfipadé kapacita
masného zavodu generovat Cisté cash flow v takové mife, aby mél projekt rozumné procento
vynosnosti (rentability) a aby se investi¢ni prostfedky do projektu vioZené vratily v relativné
kratké dobé (nejpozdeji do 5-6 let od zah§jeni provozu), také aby zde byla dostatecna rezerva
k eliminaci pfipadnych rizik a nepredvidatelnych budoucich vydaj(.

8.1. Vypocet navratnosti, funk¢éni ekonomicky model

VeSkeré klicové udaje nutné pro spolehlivy vypocCet investiCni navratnosti projektu jsou uvedeny
v tabulkové priloze ,CF-Analyza“, do které vstupuji Udaje z ostatnich 10 vypoctovych tabulek,
jejichz popis a ucel je uveden vySe. Pro investi¢ni rozhodovani i pro samotné fizeni masozavodu
je to pIné funk&ni ekonomicky model. Po uvedeni masoz&vodu do provozu se do tohoto modelu
mohou pripojit pfesné vyrobkové kalkulace dle skutec¢nych odladénych receptur v€. veSkerych
pfisad a dal3i idaje z realného provozu, takZze model pak miZe slouzit i k hodnoceni rentability
vyrobkového portfolia, pro tvorbu business planu a pro kontroling.

Vypocet navratnosti investice do Masozavodu Erdenet se zaklada na vynosech (trzbach za
prodané vlastni vyrobky) v cenach ex works stanovenych podrobnym priizkumem trhu, v
objemech a sortimentni skladbé odpovidajici zvolené marketingové a obchodni strategii (viz
prislusné pfilohy v¢. fotodokumentace), déle na investi¢nich a provoznich nakladech. Nabéh
vynosU je postupny a odpovida harmonogramu realizace projektu a postupnému obsazeni
predpokladané pozice na trhu. Cast naklad( se chova jako fixni, Gast jako variabilni.

Na strané nakladu je kli¢ova celkova investice. Ta se sklada z ceny nakupovaného pozemku,
inZenyrskych siti, stavebni ¢asti a technologie (poloZzkové dle projektu ke stavebnimu povoleni a
dle cenovych nabidek dodavatel( technologie), soucasti investice je také potfebna rezerva na
nepredvidané investi¢ni vydaje (podrobnéji viz tabulka ,Investice-rekapitulace®).

Rozhodujici pfimé naklady jsou materidlové vstupy jako je vyrobni surovina (Zivy dobytek,
prikoupena mrazend surovina, kofenici smési, pomocny materiél, obaly apod.), také pfimé
naklady na energii, vodu atd. (podrobnéji viz tabulka ,Material-energie-apod.”).

Mzdy, resp. osobni ndklady (super-hruba mzda), tj. v€etné socialniho a zdravotniho pojisténi
vychazi ze mzdovych narokll ¢eského managementu a z mezd mongolskych pracovnik( v poctu
pracovnich pozic dle projektu a dle zjisténych platovych pomérd v Mongolsku (podrobnéji viz
tabulka ,Org-struktura-mzdy*).

Provozni naklady (leasing aut, marketing, ostatni provozni reZie, opravy a udrzba, nakladova
rezerva) jsou stanoveny kvalifikovanym odhadem, jsou uvedeny ve zdrojovych tabulkach a
vstupuji do vypoctu rentability v souhrnné tabulce ,,CF-Analyza“.

Néakladové uroky se ve vypoctu rentability vztahuji k pfedpokladanému investi¢nimu a
provoznimu Gveéru a jsou stanoveny v sazbé obvyklé pro sou¢asné mongolské korporatni Gvéry.

Na vySe uvedené vynosy/néklady a ve vSech vypodtech této feasibility studie je uplatnén princip
opatrnosti, tj. vynosy jsou vzdy pocitany z nizsi hladiny zjisténého cenového rozpéti a naopak
néklady jsou brany vzdy pfi horni hranici cenového rozpéti. K investi¢nim i provoznim nakladdim
je pfipoctena potfebna rezerva.

8.2. Cash flow, Cista sou€asna hodnota (NPV)
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Cash flow projektu Masozavod Erdenet se sklada z odpist a ze zisku po zdanéni. Odpisy
(budov a technologie) jsou v projektu stanoveny primérnou roéni sazbou 10,0 - 12,5%. Zisk po
zdanéni jsou zdanitelné pfijmy Masozavodu Erdenet (Cesko-mongolské akciové spolecnosti) po
odecteni mongolské korporatni dané (25%). Tento Cisty zisk je nasledné zdanén kapitalovou
dani (15%), tj. dan z dividend 10% Mongolsko dodan&na na 15% kapitalové dané v CR pro
Ceské SPV (na zakladé dohody o zamezeni dvojiho zdanéni). TakZe vysledna dan ze zisku je
dan sloZena (36,25%) a ta je soucasti vypoctu Cistého CF (viz pfiloha tabulka ,CF-Analyza“).

Stabilizacni certifikat, ktery pro projekt ziskame (zrychlené odpisy, danové prazdniny apod.), by
meél tento vypocCet CF znacné zlepSit, ale v projektu s tim z opatrnosti nepocitame, tyto vyhody
budou slouzit i k eliminaci pfipadnych budoucich rizik a nepfedvidanych vydajd.

Cista soucasna hodnota (Net Present Value - NPV) vyjadfuje celkovou soucasnou (tj. diskonto-
vanou) hodnotu vSech budoucich penéZnich tok( investiéniho projektu. Vypocet NPV dle nize
uvedeného vzorce je v prislusném fadku vypocCtu navratnosti (tabulka ,,CF-Analyza“).

NPV —i B CFe iy
T+t L@t

IN = vstupni investice, r = diskont, CFt = soucet penéznich tokd v daném roce, t = pofadi daného roku

Diskontni sazba zvolend pro projekt Masozavod Erdenet je uvedena v tabulce ,CF-Analyza“ a
odpovida cca trokové sazbé investiénich Gveérd v Evropé s rizikovou prémii pro vyrobni projekty
s relativné vy33i mirou rizika (vyznamné ¢ast kapitalu bude z CR, resp. z EU). Vysledek vypoctu
NPV pro poZadovanou dobu névratnosti (6-7 let) je pozitivni.

8.3. Vnitfni vynosové procento (IRR), doba navratnosti investice
Vnitfni vynosové procento (Internal Rate of Return - IRR) ndm Fikd, kolik procent na investi¢nim

projektu vydélame na bazi diskontovaného cash flow. IRR je takovym diskontem, kdy Cist&
soucCasna hodnota NPV je rovna nule.

i i IN=0
— (1 +IRR)* -

Postupnou iteraci se dojde k vyslednému IRR. Tento princip, vzorec a vysledek u naseho
projektu je uveden na pfislusném radku tabulky ,CF-Analyza®“.

Doba navratnosti investice je u projektu Masozavod Erdenet odvozena od vypoctu NPV (resp.
IRR) a vych&zi na cca 6 let od zahdjeni provozu (cca 7 let od zah§jeni vystavby zavodu), to vse
s potfebnou rezervou v podobé pomérné vysokého IRR.

8.4. Vlastni kapital

Vlastni kapital predstavuji vlastni finanéni prostfedky investor( vioZzené do ¢eského SPV,
CasteCné prevedené do jméni Cesko-mongolské akciové spole€nosti, ktera bude vlastnit a
provozovat Masozavod Erdenet. Pfes ¢eské SPV se bude realizovat priibézné financovani
Cesko-mongolského podniku, jeho majetkova kontrola a pfipadné kapitalové dotace. VySe
vlastniho kapitalu bude v fadu desitek mil. CZK, v zavislosti na objemu poskytnutych bankovnich
avérl a na objemu pripadnych dotaci.

8.5. Investi€ni a provozni uveér

Investiéni Gvér bude spolu s vlastnim kapitalem slouZit k profinancovani investi¢nich nakladd
projektu (vystavba vyrobniho arealu + kompletni technologie) - podrobnéji viz pfiloha ,Investice-
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rekapitulace”. Splatnost véru by méla byt cca 7-8 let, zajisténi financovanym majetkem, garanci
investora, pojisténim, pfipadné dalSim zajisténim. Pfedpokladany objem investi¢niho Gvéru a
urokova sazba jsou uvedeny v tabulce ,CF-Analyza®“.

Provozni uvér bude slouZzit k profinancovani zejména pohledavek za obchodnimi fetézci a také
zAasob (Ziva surovina, pfikoupena mrazena surovina, rozbourané maso ve vyrobé a rdzny
spotfebni materiél). Jako nejvhodnégjsi varianta se jevi ro€ni revolvingovy Gvér zajistény
pohledavkami za fetézci a zasobami. Uvér mdze byt bankovni nebo poskytnuty matefskou SPV.
Predpokladany objem provozniho Uvéru a urokova sazba jsou uvedeny v tabulce ,,CF-Analyza“.

8.6. Dotace

Podnikatelsky plan byl vypracovan za finan&ni podpory Ceské rozvojové agentury v ramci
programu B2B. Pfedschvalena je i pomoc pro realizaci projektu. Pro realizaci je nutné zajistit
financovani na kterém se aktualné pracuje.Projekt bude taky usilovat o ziskani dotace ze
strukturalnich fond( Evropské unie, pfipadné FAO. Zaméfime se zejména na ziskani dotaci

z dotacénich programli na podporu vyvozu technologie z EU, vyvoz vyrobk( z EU (kofenici
smési, obaly), na podporu zemédélskeé prvovyroby (identifikace dobytka, plemenitba) apod.
Dotace by méla vyznamné zrychlit navratnost projektu a umoznit jeho dalSi rozvoj (,sustainability
and further development®), coz miZe byt napf. zvySovani vyrobni kapacity pro export, nebo dalsi
navazuijici vyrobni projekty jako konzervarenska vyroba nebo taveni Zivocisnych tukd pro
kosmeticky a farmaceuticky prdmysl apod. Vy3e dotace zavisi na prlichodnosti projektu
dota¢nimi programy a na posouzeni pfislusnymi dotacnimi agenturami.

9. ZAVER - INVESTICNI ROZHODNUTI|

Z vesSkeré argumentace obchodni a marketingové a ze vSech vypoctll provedenych v rdmci této
feasibility studie vyplyva, Ze investicni projekt Masozavod Erdenet umoZiuje zajimavy vynos z
vloZeného kapitalu a relativné kratkou dobu névratnosti investice s prijatelnou mirou rizika.

Jednozna€nou ekonomickou vyhodou projektu a jeho silou je vysoka hruba vyrobni marze, tj.
velky rozdil mezi naklady na zakladni surovinu (jateCny dobytek, pfikoupena mraZzena surovina)
a mezi trzbami za prodej hotovych vyrobkil v ex works cendch. Zatimco v CR se tato vyrobni
marze v masném priimyslu pohybuje na drovni 30%, v pfipadé naseho projektu to je 40-45%,
coz v absolutni hodnoté vytvari velky prostor pro pokryti ostatnich naklad(. Navic vétsina

T

mzdové néklady, které jsou nejméné 2x niz3i nez v CR (a to i se zapo&tenim néaklad(i na Gesky
management). Po pokryti vSech nakladl (v¢. odpisll) projekt generuje vysoky zisk s potfebnou
rezervou na pokryti pfipadnych rizik.

Pro investory, pro uvérujici banky a dota¢ni agentury lze projekt ,,Masozavod Erdenet*
doporucit k realizaci.

Za projektovy tym:

Ing. Michal Patek

Praha, 28. 4. 2017
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PROJEKT MASOZAVOD ERDENET

Prilohy:

1) tabulka ,CF-Analyza“ (rentabilita investice)

2) tabulka ,Investice-rekapitulace”

3) tabulka ,Org-struktura-mzdy*

4) tabulka ,Trh-prlizkum-ceny*

5) tabulka ,Vyroba-ceny-trzby“

6) tabulka ,Material-energie-apod.”

7) tabulka ,Surovina-ceny-nakup*

8) tabulka ,Masnéa-surovina-spotfeba“

9) tabulka ,Hovézi-pordzka-bourani“

10) tabulka ,Vepfové-porazka-bourani“

11) tabulka ,Skopové-porazka-bourani*

12) tabulka ,Sortiment-receptury-surovina*

13) tabulka ,Masozévod-Erdenet-harmonogram*

14) Projekt ke stavebnimu povoleni

15) Planimetrie pozemku, situacni plan arealu, dispozi¢ni usporadani budov
16) Fotodokumentace: Prizkum trhu - vyrobky a ceny, maloobchod
17) Fotodokumentace: Mongolské obchodni fetézce



